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СЕГОДНЯШНИЙ РАЗГОВОР 

Я БЫ ХОТЕЛ ОРИЕНТИРОВАТЬ НА 

ВАШЕ БУДУЩЕЕ, Т.К. В 

НЫНЕШНИХ ПРОЕКТАХ ВЫ УЖЕ 

ДОШЛИ ДО ОЧЕНЬ ВЫСОКОЙ 

СТЕПЕНИ КОНКРЕТИЗАЦИИ, 

КОГДА ЧТО-ТО РАДИКАЛЬНО 

МЕНЯТЬ УЖЕ ПОЗДНО.
НО НЕСКОЛЬКО СЛОВ И О НИХ СКАЖУ.



ПЕРВИЧНАЯ ФУНКЦИЯ ИНТЕЛЛЕКТА 

ЧЕЛОВЕКА – УМЕНИЕ РАЗЛИЧАТЬ 

РАЗНОЕ.

ЭТУ ФУНКЦИЮ ЧЕЛОВЕК 

ОСУЩЕСТВЛЯЕТ ЗА СЧЁТ 

ПОНИМАНИЯ ТОГО, ЧТО 

ПРОИСХОДИТ ВОКРУГ.



ПОНИМАНИЮ У НАС НИГДЕ НЕ УЧАТ

ЧАЩЕ ВСЕГО ПОНИМАНИЕ ЗАМЕЩЕНО 

УЗНАВАНИЕМ СЛОВ, за которыми нет 

соответствующих понятий

«ЗНАНИЕ» И «ПОНИМАНИЕ» – СОВСЕМ 

РАЗНЫЕ ВЕЩИ



ПРИМЕРЫ ИЗ ВАШИХ ПРОЕКТОВ:

ПОНЯТИЯ «БИЗНЕС» И 

«ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО», КАК И 

«ДЕНЬГИ» С «ФИНАНСАМИ» - РАЗЛИЧАЮТСЯ 

МНОГИМИ ХАРАКТЕРИСТИКАМИ И 

СПОСОБАМИ РАБОТЫ. 

У ВАС ОНИ ЧАСТО ПУТАЮТСЯ 

(СКЛЕИВАЮТСЯ), ЗАТРУДНЯЯ НАЙТИ 

РЕШЕНИЕ ВАШИХ ЗАДАЧ



МНОГИЕ УВЕРЕНЫ, ЧТО 

«ПОНИМАНИЕ» – ВЕЩЬ 

ЕСТЕСТВЕННАЯ. В ЛУЧШЕМ СЛУЧАЕ, 

ИНОГДА СПРАШИВАЮТ: «ПОНЯЛ? 

ИЛИ НЕ ПОНЯЛ?

КЛАССИК ГЕРМЕНЕВТИКИ (НАУКИ О 

ПОНИМАНИИ) Ф. ШЛЕЙЕРМАХЕР 

ПИСАЛ: «ЕСТЕСТВЕННЫМ МОЖЕТ 

БЫТЬ ЛИШЬ НЕПОНИМАНИЕ, 

ПОНИМАНИЕ ВСЕГДА СВЯЗАНО С 

ИСКУССТВЕННЫМИ УСИЛИЯМИ 

ЛЮДЕЙ».



Суть отличия «ЗНАНИЯ» от 

«ПОНИМАНИЯ» на простом 

примере:

Первое – когда знаешь, что КОЗЁЛ – это 

животное, относящееся к роду 

парнокопытных.

Второе – когда понимаешь, что нельзя 

КОЗЛУ доверять сторожить капусту.



СНАЧАЛА –

ТРИ НЕ СМЕШНЫХ 

ВОПРОСА:



Как вы понимаете 

картинку с коровой?

Это – портрет или 

нет?



ПРИМЕР ПРОФЕССОРА ЩЕРБЫ:

«ГЛОКАЯ КУЗДРА ШТЕКО 

БУДЛАНУЛА БОКРА И КУДРЯЧИТ 

БОКРЁНКА»

ВЫ ЧТО-НИБУДЬ ПОНЯЛИ В ЭТОЙ 

РУССКОЯЗЫЧНОЙ ФРАЗЕ?



Сначала – общие представления о 

понятийной работе

ПОНЯТИЕ –

ИНСТРУМЕНТАЛЬНО 
(ПОЧТИ, КАК МОЛОТОК)

ПОНЯТИЕ – ИНСТРУМЕНТ 

ПОНИМАНИЯ

В ПОНЯТИИ ВАЖНЫ ТРИ 

СОСТАВЛЯЮЩИЕ:

1) ПРОИСХОЖДЕНИЕ

2) ЕГО УСТРОЙСТВО

3) ЕГО УПОТРЕБЛЕНИЕ



способ понимать слово
происходит от: пособь       имать = хватать

отсюда: пособие                  поймать

способность          схватить смысл

понятие – структура смыслов

СЛОВО, ОБОЗНАЧАЮЩЕЕ ПОНЯТИЕ, МОЖЕТ ЕГО 

СКРЫВАТЬ, А МОЖЕТ ЗАДАВАТЬ ПЕРВИЧНЫЙ 

СМЫСЛ ПОНЯТИЯ



Понимают не слова, а стоящие за 

ними действия в их логической 

последовательности и 

завершённости.

Результатом понимания является 

«смысл действий» - его 

необходимо ухватить.



ПРИМЕР ПРОФ. ЩЕРБЫ: 
«ГЛОКАЯ КУЗДРА ШТЕКО БУДЛАНУЛА БОКРА 

И КУДРЯЧИТ БОКРЁНКА».

НИ ОДНОГО ТАКОГО СЛОВА В РУССКОМ 

ЯЗЫКЕ НЕТ, НО СМЫСЛ СХВАТЫВАЕТСЯ 

СРАЗУ: 

НЕКТО ЖЕНСКОГО РОДА (ГЛОКАЯ КУЗДРА) ЧТО-

ТО СДЕЛАЛА (БУДЛАНУЛА) КОМУ-ТО (БОКРУ), 

ПРИЧЁМ, СДЕЛАЛА КАК-ТО ОПРЕДЕЛЁННО 

(ШТЕКО), И ЧЕМ-ТО ЗАНИМАЕТСЯ (КУДРЯЧИТ) С 

МАЛЫШОМ БОКРА (С БОКРЁНКОМ).





Понятие в методологии –
инструмент понимания и 

средство координации действий 
связанных между собой 

деятельностных позиций.

Если деятели действуют без 
понятий, деятельность 

разрушается.   













НЕКОТОРЫЕ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТНЫЕ 

СТАНДАРТЫ ЖИВУТ

ТЫСЯЧЕЛЕТИЯ



ДИАМЕТР КОРПУСА РАКЕТНОГО УСКОРИТЕЛЯ ДЛЯ 

«ШАТЛА» РАВНЯЛСЯ ШИРИНЕ ДВУХ КОНСКИХ КРУПОВ.

ЭТО БЫЛА ШИРИНА Ж.Д. КОЛЕИ, ПРОХОДИВШЕЙ ЧЕРЕЗ 

ТОННЕЛЬ, КОТОРЫЙ БЫЛ СОВСЕМ НЕМНОГО ШИРЕ 

КОЛЕИ. ЧЕРЕЗ ЭТОТ ТОННЕЛЬ РАКЕТА ДОЛЖНА БЫЛА 

ДОСТАВЛЯТЬСЯ НА СТАРТОВЫЙ СТОЛ.

ШИРИНА КОЛЕИ В США (4 ФУТА И 8,5 ДЮЙМОВ, ИЛИ 1435 

ММ) СТРОИЛАСЬ ПО СТАНДАРТАМ АНГЛИИ. 

В АНГЛИИ ШИРИНА КОЛЁСНОЙ ПАРЫ КОНКИ 

(ЛОШАДИННОЙ ПОВОЗКИ НА РЕЛЬСАХ) ПОШЛА ОТ 

ШИРИНЫ РИМСКОЙ КОЛЕСНИЦЫ, РАВНОЙ ДВУМ КРУПАМ 



СВЯЗЬ

ПОНЯТИЙ С 

ШАБЛОНАМИ 

ПОВЕДЕНИЯ 

И 

ОБЪЕКТАМИ 

ДЕЙСТВИЯ



ПОРТРЕТ ЛИ 

ЭТО?

В понятии «портрет» важны четыре 

смысловых фокуса:

1) точное (похожее) воспроизведение чего-либо 

(от ст. фр. portreire – «воспроизводить черта в 

черту»).

2) должен быть (или был) оригинал портрета (от 

устр. парсуна – от лат. persona – личность, 

особа).

3) идейно-художественная интерпретация 

характера оригинала («изюминка», намёк, 

гротеск, шарж и др.)

4) употребление портрета (парадный, 

посмертный, жанровый и др.)





КОЛИЧЕСТВО СУБСТАНЦИОНАЛЬНЫХ ПОНЯТИЙ 

ОТНОСЯТСЯ К КОЛИЧЕСТВУ ФУНКЦИОНАЛЬНЫХ

КАК 1 : 400

С-ПО

ВИДИМЫЙ ОБЪЕКТ 

ПОНЯТИЯ

Ф-ПО

НЕВИДИМЫЙ 

ОБЪЕКТ ПОНЯТИЯ



Понятие «корова» 

– сущностное или 

функциональное?

В чём состоит 

нелепость этой 

картинки?

Способ работы с 

понятием «корова» 

не имеет смысла



Все ваши проекты касаются только

деятельностных (функциональных) понятий

А это значит:

1) они не про вещи, а про действия (ДЕ-процессы);

2) каждое понятие строится относительно своего 

основного деятельностного процесса;

3) основной процесс (и его понятие) невозможен в 

одиночку («понятия живут гроздьями» - Гегель);

4) другие процессы (понятия) – либо условия для 

основного, либо – препятствия для него.

5) важно правильно задать в проекте и основной 

процесс, и условия его реализации (путь к цели). 



На предыдущем слайде был выделен 

пункт 2 – важно понимать, какой ДЕ-

процесс кладётся в основание проекта.

Пример:

ЧТО ТАКОЕ 

«СВОБОДНОЕ 

ВРЕМЯ»?



Классический пример - понятие «свободное время»

Если это – «свободное от работы» время, то основной 

процесс будет «процесс работы», а «свободное время» 

– процесс восстановления сил для новой работы. А 

лишнее свободное время будет только вредить работе.

Если же, как у Маркса, «свободное время – время 

развития человека, основное богатство общества; и 

чем его больше, тем богаче общество. А труд (работа) 

– это уничтожение сущностных сил человека. И его 

должно быть – необходимый минимум. 



ПРОЕКТ «Профориентация»

Смысловые фокусы профессии:
- лат. professio от profiteor – «объявляю своим делом»;

- нем. Beruf – профессия и призвание (зов Бога);

- тип деятельности, которой учат и учатся - передают и 

осваивают НОРМЫ – культурные способы работы;

- работа, за счёт которой люди живут.



СХЕМА трансляции культуры и воспроизводства 

деятельности

N N

ВУЗ

Sit Де

Профессия

Профориентация:

1) На что ориентировать? 

(основной процесс какой?);

2) Кто может ориентировать?

3) Какими способами?

4) Как ориентироваться в 

отмирающих и вновь 

возникающих профессиях?

5) Если культурных норм 

новой профессии ещё нет, 

на что и как ориентировать? 



ПРОЕКТ «Правильная 

история»
Смысловые фокусы истории:

хроники

(датировки 

событий 

прошлого)

исторические 

памятники

(материальные 

следы прошлого



Типы интерпретаций истории
1) Реформационная (деятельностная)

2) Формационная (революционная, Маркс)

3) Становленческая (Ф. Бродель)

4) Логическая (Г. Гегель)

5) Философия истории (Р. Коллингвуд)

6) Частичные истории (философии, науки, войн, 

спорта и т.п.)

7) Научная история (кандидаты и доктора 

исторических наук)

8) Исторический материализм



Принцип ДЕ-интерпретации истории



Принцип формационной интерпретации

t
рабство феодализм капитализм коммунизм

Принцип становленческой интерпретации

античность средние века Новое время ХХ век

предыстория

становление

историяф
а
кт

о
р
ы



Об организации ДЕ-процесса проекта:

1) Какие цели действий в будущем?

2) Какой процесс главный – «туризм» или 

«просвещение»?
- Если «просвещение», то будет проблема с лицензией 

(ФГОС, РП, закон о просвещенческой деятельности). 

- Если «туризм», то всё будут определять стандарты 

комфорта (жильё, питание, «развлекаловки», сервис).

Во втором варианте всё сведётся к истории как 

маленьком фрагменте пакета «развлекаловок». И эта 

опция должна иметь какую-то привлекательную 

«изюминку». Иначе - всё провалится.



ПРОЕКТ «экстремальный БАЙК»

Какой ДЕ-процесс в проекте –

основной: 

1) катание с горок?

или

2) сервис (обслуживание 

клиентов)



ОСОБЕННОСТИ ПЕРВОГО ВАРИАНТА:

- УЗКИЙ КОНТИНГЕНТ (МАРГИНАЛЬНОСТЬ)

- ЛЮБИТЕЛЬСТВО (НЕПРОФЕССИОНАЛИЗМ)

- С МОНЕТИЗАЦИЕЙ ВОПРОС (НЕ ОКУПИТСЯ)

ОСОБЕННОСТИ ВТОРОГО ВАРИАНТА:

- ТРЕБУЮТСЯ СТАНДАРТЫ СЕРВИСА
(ЛИЦЕНЗИЯ, ПОЖАРНЫЕ И ДР. РЕГЛАМЕНТЫ)

- ПРАВА НА ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЗЕМЛИ
(ТРУДНОСТИ ОТЧУЖДЕНИЯ, СТАНДАРТЫ ПОДГОТОВКИ)

- ПРОБЛЕМЫ РИСКА И БЕЗОПАСНОСТИ
(ДИФФЕРЕЦИРОВАННЫЙ ПОДХОД, СЕГМЕНТАЦИЯ)



В ПРАКТИЧЕСКОМ ПЛАНЕ –

ПРЕДПОЧТИТЕЛЬНЕЕ ВТОРОЙ ВАРИАНТ

НО:

ТРЕБУЕТСЯ ПРИОБРЕТЕНИЕ 

КОМПЕТЕНЦИЙ И ЗНАЧИТЕЛЬНЫЕ 

ИНВЕСТИЦИИ



«ИЗЮМИНКОЙ» МОГЛА БЫ БЫТЬ 

РЕАЛИЗАЦИЯ ИДЕИ «СЕРВИСНОЙ 

ПЛАТФОРМЫ», ПРЕДОСТАВЛЯЮЩЕЙ 

ВЕСЬ СПЕКТР УСЛУГ, КАСАЮЩИХСЯ 

ЭКСТРИМ-БАЙКА:

- ОБУЧЕНИЕ НЕОФИТОВ

- ОБУЧЕНИЕ СЛОЖНЫМ ТРЮКАМ

- ТРЕНИРОВКИ ПРОФЕССИОНАЛОВ

- ПРОДАЖА БАЙКОВ РАЗНЫХ ТИПОВ

- РЕМОНТ И ОБСЛУЖИВАНИЕ ТЕХНИКИ

- ОБЕСПЕЧЕНИЕ УСЛОВИЙ ОТДЫХА



ПРОЕКТ «экология»

СУТЬ И ОСНОВНОЙ ПРОЦЕСС ПОНЯТИЯ 

«ЭКОЛОГИЯ» - НЕ В ОХРАНЕ ПРИРОДЫ,

А В ТЕХНОЛОГИЧЕСКОМ РАЗВИТИИ 

ПРОИЗВОДСТВ.

КОНТРОЛЬ ЗА ЗАГРЯЗНЕНИЯМИ И 

ВЫБРОСАМИ (ПДК) ПРОБЛЕМУ 

ЭКОЛОГИИ ЛИШЬ ВУАЛИРУЮТ



СХЕМА ПОНЯТИЯ «ТЕХНОЛОГИЯ ПРОИЗВОДСТВА»

ТЕХНОЛОГИЯ – НЕ СТАНКИ, ПОСТАВЛЕННЫЕ В РЯД 



ОСНОВНАЯ ПРОБЛЕМА – НЕ В 

РАЗДЕЛЬНОМ СБОРЕ МУСОРА, А В 

ЭКОТЕХНОЛОГИЯХ ЕГО ПЕРЕРАБОТКИ. 

ДАЖЕ ДЛЯ РОССИИ В ЦЕЛОМ – ЭТО 

ПОКА НЕПОДЪЁМНО.

ДЛЯ ПОШИВА СУМОК (И ДР.) ИЗ 

ЭКОСЫРЬЯ ТОЖЕ НУЖНЫ:

- СОВРЕМЕННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ;

- МАССОВОЕ ПРОИЗВОДСТВО

КУСТАРНЫЙ ПРОЦЕСС – ДОРОГ И 

НЕЭФФЕКТИВЕН



БЛАГОДАРЮ 

ЗА ВНИМАНИЕ!


