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ПЛАН РАБОТЫ(12 часов)

1) Неоднозначность термина «наука»

2) Краткий экскурс в историю ММК

3) Суть деятельностного подхода

4) «Научное исследование» как особый тип 

деятельности 

5) Историческая эволюция «целей», «средств» и 

«объектов» научного исследования

6) Устройство классического «научного знания» с 

позиций ДЕ-подхода

7) Современные проблемы научных знаний

8) Новая парадигма научных разработок 
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В русском языке –от М. В. Ломоносова:

наука предназначена для научения знаниям;

«наука юношей питает…»; «науки пользуют везде…».   

«Учёный» - человек, которого научили знаниям.

Неравнозначность этимологии

русского слова «наука» английскому «science » 

инемецкому «Wissenschaft »                              

Англ. варваризм от лат. кальки «scientia » - «знание». 

(«Scientia potentia est » –«знание –сила»),                                                    

англ. «knowledge »-«знание», «teach »-«учить», «learn »-учиться».                                         

Немецкие «Wissen »- «знание», но «lehren »- «учить (-ся)».

В русском «наука» –для передачизнаний,

в англ. и немецком –для производства знаний

1) ʅɽʆɼʅʆɿʅɸʏʅʆʉʊʔ ʊɽʈʄʀʅɸ çʅɸʋʂɸè
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«Общественная наука» - в русском 

«humanity » - в английском 

«Kulturwissenschaft » - в немецком –

сильно отличающиеся понятия.    

çʅʘʫʢʘ ʢʘʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪè,
воспроизводящий определённую социальную реальность,

учёные степениʧʦ çʬʠʣʦʩʦʬʩʢʠʤ ʥʘʫʢʘʤè, çʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʤ 

ʥʘʫʢʘʤè, çʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤ ʥʘʫʢʘʤè, çʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʤ ʥʘʫʢʘʤè ʠ ʪ.ʧ. ï
СОЦИАЛЬНЫЕ ЯВЛЕНИЯ, К НАУКЕ(ʚ ʧʨʷʤʦʤ ʩʤʳʩʣʝ)

НЕ ИМЕЮЩИЕ ОТНОШЕНИЯ

ʠ çʥʘʫʢʘʢʘʢʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝè 

(особый тип деятельности –science, Wissenschaft )

–совсем не одно и то же.                            

ʗ ʙʫʜʫ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ çʥʘʫʢʫè ʢʘʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

ʦʩʦʙʦʛʦ ʪʠʧʘ 4



Исторически наука НЕ остаётся 

неизменной

Томас Кун: «Структура научных 

революций».                                                 

Наука меняется за счёт изменения 

«парадигм» –методических подходов 

научной деятельности, принятых (в тот или 

иной исторический период) за образцы.                                   

В настоящее время наука переживает         

очередной слом принятой ранее 

парадигмы.

(ʦʪʩʶʜʘ ʥʳʥʝʰʥʠʝ ʛʦʥʝʥʠʷ ʥʘ ʥʘʫʢʫ, ʭʦʪʷ ʩʘʤʠ 

çʥʘʫʯʥʳʝ ʫʯʸʥʳʝè ʵʪʦʛʦ, ʟʘʯʘʩʪʫʶ, ʥʝ ʦʩʦʟʥʘʶʪ).
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ʄʳ ʙʫʜʝʤ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ                                           

ʦʜʥʫ ʠʟ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʚʝʨʩʠʡ

ïʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ, ʨʘʟʚʠʪʫʶ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ, ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʚ 

ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʤ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʢʨʫʞʢʝ (ʄʄʂ).              
ММК работал с 1954 по 1994 годы            

под руководством Г. П. Щедровицкого.

ʉʘʡʪʳ:

www.fondgp.ru –Некоммерческий научный фонд 

«Институт развития им. Г. П. Щедровицкого» 

www.circleplus .ru –Методология в России

www.berezkin.info –Персональный сайт                    

Ю. М. Берёзкина

2) ʂʨʘʪʢʠʡ ʵʢʩʢʫʨʩ ʚ ʠʩʪʦʨʠʶ ʄʄʂ
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ɻʝʦʨʛʠʡ ʇʝʪʨʦʚʠʯ 

ʑʝʜʨʦʚʠʮʢʠʡ, 

1929 ï1994 ʛʛ.

ʌʠʣʦʩʦʬ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛ, ʦʙ-

ʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴ. ʉʦʟʜʘʣ ʥʘʫʯʥʫʶ 

ʰʢʦʣʫ ʠ ʦʩʥʦʚʘʣ ʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʫʞʦʢ, 

ʢʦʪʦʨʳʤ ʨʫʢʦʚʦʜʠʣ ʥʘ ʧʨʦ-

ʪʷʞʝʥʠʠ ʩʦʨʦʢʘ ʣʝʪ. ʂʨʫʛ 

ʥʘʫʯʥʳʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ɻ.ʇ. ʑʝʜ-

ʨʦʚʠʮʢʦʛʦ ʙʳʣ ʥʝʦʙʳʯʘʡʥʦ 

ʰʠʨʦʢ ʠ ʦʭʚʘʪʳʚʘʣ ʬʠʣʦʩʦ-

ʬʠʶ, ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʫ, ʣʦʛʠʢʫ, 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʶ, ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʶ, 

ʣʠʥʛʚʠʩʪʠʢʫ, ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʶ 

ʥʘʫʢʠ ʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ. 
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ʄʄʂ ïʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʤʦʩʢʦʚʩʢʠʭ 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʦʚ (ʘ ʧʦʪʦʤ ïʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʤʦʩʢʦʚʩʢʠʭ),

ʧʦʩʪʘʚʠʚʰʠʭ ʧʝʨʝʜ ʩʦʙʦʡ ʛʨʘʥʜʠʦʟʥʫʶ ʟʘʜʘʯʫ

ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʪʝʦʨʠʠ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʣʶʜʝʡ
(ʩʥʘʯʘʣʘ ïʥʘʫʯʥʦʛʦ, ʘ ʧʦʪʦʤ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʪʠʧʦʚ ïʧʨʦʝʢʪʥʦʛʦ, 

ʦʨʛʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʜʨ.).

ММК по типу организации напоминал своих исторических 

предшественников: Академию Платона, Ликей Аристотеля, 

Невидимый колледж Декарта, Венский кружок Карнапа,     

ʥʦ ʦʪʣʠʯʘʣʩʷ ʦʪ ʥʠʭ интенсивностью(ʪʨʠ ʨʘʟʘ ʚ ʥʝʜʝʣʶ ʜʦʢʣʘʜʳ ʠ 

ʦʩʪʨʳʝ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʧʦ 3-5 ʯʘʩʦʚ) ʠ длительностьюʨʘʙʦʪʳ (40 ʣʝʪ).

В ММК не принимались люди, имевшие меньше 

двух высших образований и ориентированные на 

«делание» собственной карьеры.                                                  

За 40 лет в ММК работали (в разное время и с 

разной интенсивностью) не менее 1000 человек.
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Члены ММК (в разные годы).Ушедшие из жизни:

А.А. Зиновьев, М.К. Мамардашвили, Б.А. Грушин, Н.Г. 

Алексеев, И.С. Ладенко, В.С. Швырёв, В.В. Давыдов, Э.Г. 

Юдин, П.А. Шеварёв, А.С. Москаева, Д.Б. Зильберман, Г.И. 

Богин, В.Л. Глазычев, В.Н. Садовский, П.И. Гелазония, Н.С. 

Пантина, М.А. Розов, А.А. Веселов, А.П. Зинченко, С.В. 

Наумов, Г.Г. Копылов, В. Авксентьев и многие другие.                                                                      

Ныне живущие:в СШАВ.Я. Дубровский, В.А. Лефевр, С.Б. 

Поливанова, в ИзраилеМ.В. Рац, в БеларусиВ.В. Мацкевич, 

в ЛатвииА.Г. Раппапорт, И.В. Злотников, в УкраинеА.П. 

Буряк, В.А. Проскурнин, В.А. Никитин, В.Л. Данилова, Е. 

Запоточный, И.И. Геллер, в РоссииО.И. Генисаретский, Б.В. 

Сазонов, А.А. Тюков, Л.П. Щедровицкий, Г.В. Давыдова, А.Г. 

Реус, О.С. Анисимов, Н.И. Кузнецова, В.П. Литвинов, В.Е. 

Лепский, Ю.В. Громыко, М.Г. Меерович, М.С. Хромченко, А.Е. 

Волков, Ю.М. Зендриков, С.И. Котельников, А.А. Пископель, 

В.Г. Марача, В.В. Никитаев, Н.Ф. Андрейченко, С.Э. Зуев, А.Е. 

Левинтов, П.Б. Мрдуляш, О.Б. Алексеев, В. Сааков, М.Г. 

Флямер, Р.Г. Шайхутдинов, В.Г. Богин, Т.Н. Сергейцев и др.
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ʇʝʪʨ ɻʝʦʨʛʠʝʚʠʯ 

ʑʝʜʨʦʚʠʮʢʠʡ,               
1958 ʛ. ʨʦʞʜʝʥʠʷ

Президент Фонда имени         

Г.П. Щедровицкого, к.ф.н., 

зав.кафедрой МИФИ, визит-

профессор МШУ «Сколково», 

член Попечительского совета 

Сибирского федерального 

университета, советник 

министра образования и науки 

РФ.                                                

Работалзам. директора по 

науке Института философии 

РАН, зам. гендиректора по 

стратегическому развитию 

госкорпорации Росатом, 

Президентом ОАО «ВНИИАЭС».

Методолог с детства. 

Лауреат премии 

Правительства РФ 

2015 года
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ʉʝʨʛʝʡ ɺʘʣʝʥʪʠʥʦʚʠʯ 

ʇʦʧʦʚ,                          

1956 ʛ. ʨʦʞʜʝʥʠʷ

Президент Международной 

методологической 

ассоциации (ММАСС),  

Ректор одного из частных 

учебных заведений, где 

обучают методологии,                  

Председатель правления 

одного из коммерческих 

банков (Москва),                 

Визит-профессор МШУ 

«Сколково», ВШЭ, ТАУ и 

других вузов.                        

Читалциклы лекций по 

методологии в ряде 

университетов США.

Крупнейший из ныне 

живущих методологов
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ɺʘʜʠʤ ʄʘʨʢʦʚʠʯ 

ʈʦʟʠʥ,                             

1937 ʛ. ʨʦʞʜʝʥʠʷ

Д.ф.н., профессор МГУ, 

ВШЭ, МГПИ.  

Действительный член 

Академии педагогических и 

социальных наук.

Работал ведущим научным 

сотрудником Института 

философии РАН.

Автор 420 научных 

публикаций, в т.ч. 46 книг.

До сих пор –активный 

участник МЕ-движения.

Один из старейших  

живущих методологов
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Все (!) доклады и дискуссии записывались 

на магнитофон, звукозаписи 

расшифровывались и перепечатывались 

на машинке.

ʂ ʢʦʥʮʫ ʨʘʙʦʪʳ ʄʄʂ ʫ ɻʇ ʦʜʥʘ ʢʦʤʥʘʪʘ ʚ ʝʛʦ 

ʢʚʘʨʪʠʨʝ ʙʳʣʘ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʟʘʧʦʣʥʝʥʘ ʩʪʝʣʣʘʞʘʤʠ ʩ 

ʘʨʭʠʚʥʳʤʠ ʧʘʧʢʘʤʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩʝʤʠʥʘʨʦʚ, ʘ ʩ 1979 ʛ. ï

ʠ ʩʪʝʥʦʛʨʘʤʤ ʆɼʀ(организационно-деятельностных игр, 

изобретенных ГП как особой практики методологии).                                            

Сейчас архив ММК составляет несколько 

сот тысяч единиц хранения.

ʆʥ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʦʮʠʬʨʦʚʳʚʘʝʪʩʷ, ʨʝʜʘʢʪʠʨʫʝʪʩʷ ʠ 
ʧʫʙʣʠʢʫʝʪʩʷ.

Опубликованы уже сотни книг ГП,            

его соратников и учеников. 
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Некоторые работы ГП и его учеников

ʂ ʥ ʠ ʛ ʠ     ɻ. ʇ. ʑ ʝ ʜ ʨ ʦ ʚ ʠ ʮ ʢ ʦ ʛ ʦ

ʗ ʚʩʝʛʜʘ 

ʙʳʣ 

ʠʜʝʘʣʠʩʪʦʤ

ʀʟʙʨʘʥʥʳʝ   

ʪʨʫʜʳ

ʌʠʣʦʩʦʬʠʷ. 

ʅʘʫʢʘ. 

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ

ʆʯʝʨʢʠ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ 

ʤʳʰʣʝʥʠʷ

ɿʥʘʢ ʠ 

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ.

ɺ 3-ʭ ʪʦʤʘʭ

ʆʨʛʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʝ 

ʤʳʰʣʝʥʠʝ

ɺ.ʄ. ʈʦʟʠʥ.
ʅʘʫʯʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʩʭʝʤʳ ʚ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʤ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ 

ʢʨʫʞʢʝ 

ɺ.ʇ. ʃʠʪʚʠʥʦʚ.
ɻʫʤʘʥʠʪʘʨʥʘʷ 

ʬʠʣʦʩʦʬʠʷ                         

ɻ.ʇ. ʑʝʜʨʦʚʠʮʢʦʛʦ

ɺ.ʗ. ɼʫʙʨʦʚʩʢʠʡ 
ʆʯʝʨʢʠ ʦʙʱʝʡ ʪʝʦʨʠʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ
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Я в МЕ-движении с 1988 года.

ɿʘʱʠʪʠʣ ʜʦʢʪʦʨʩʢʫʶ ʜʠʩʩʝʨʪʘʮʠʶ ʚ 2001 ʛ. ʥʘ 

ʪʝʤʫ: çʌʦʨʤʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚ: ʪʝʦʨʠʷ ʠ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷè.

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʢʥʠʛʠ ʧʦ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ

ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

2015 ʛ.

ʆʩʥʦʚʘʥʠʷ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʥʦʡ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ 

2012 ʛ.

ʉʝʤʴ 

ʧʨʠʢʦʩʥʦʚʝʥʠʡ 

ʢ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ 

2010 ʛ.

ʇʨʦʙʣʝʤʳ ʠ 

ʩʧʦʩʦʙʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚ   

2001 ʠ 2006 ʛʛ.15



«Методология» –НЕнаука,        

это «логия метода», или

учение о методах (средствах, способах) 

осуществления и развития деятельности.

Методология НЕзанимается:

- передачей научных знаний;                          

- производством знаний научного типа.

Методология показывает, ЧЕМи КАК

люди пользуются при осуществлении 

своей деятельности (в т.ч. научной)

3) ʉʫʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ
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ɼɽ-ʧʦʜʭʦʜ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʩʭʦʜʷʪ 

ʠʟ ʙʘʟʦʚʦʡ ʧʦʩʳʣʢʠ, ʯʪʦ ʣʶʜʠ ʞʠʚʫʪ                               

ʥʝ ʚ ʤʠʨʝ ʇʨʠʨʦʜʳ, ʘʚ ʤʠʨʝ ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.
çʇʨʠʨʦʜʘè (ʠ ʥʘʫʢʠ ʦ ʧʨʠʨʦʜʝ) ïʧʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʠ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ XVII-XVIII ʚʚ.                                                                     

çʆʙʱʝʩʪʚʦè (ʠ çʥʘʫʢʠè ʦʙ ʦʙʱʝʩʪʚʝ) ïʧʦʨʦʞʜʝʥʠʷ 

ʤʳʰʣʝʥʠʷ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ XVIII-XIX ʚʚ.

çɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴè ïʦʩʦʙʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ 

ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʘʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʨʝʜʩʪʚ 

(ʤʝʪʦʜʦʚ, ʩʧʦʩʦʙʦʚ) ʮʝʣʝʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʣʶʜʝʡ, ʧʨʝʦʙʨʘʟʫʶʱʘʷ 
ʧʨʠʨʦʜʥʳʡ ʤʘʪʝʨʠʘʣ(ʚ ʪ.ʯ. ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʡ).

çʄʳʰʣʝʥʠʝè(ʚ ʪ.ʯ. ʥʘʫʯʥʦʝ)ïʦʩʦʙʳʡ ʪʠʧ 

ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ (ʦʥʦ ʥʝ ʚ ʛʦʣʦʚʘʭ).17



Деятельность –субстанциональна.

субъект
объект

ʅʠʢʘʢʠʭ çʩʫʙʲʝʢʪʦʚè ʠ 

çʦʙʲʝʢʪʦʚè (ʩʘʤʠʭ ʧʦ ʩʝʙʝ)ʚʥʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ!

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ 

ʧʨʦʪʠʚʦʩʪʦʠʪ ʚʫʣʴʛʘʨʥʦʤʫ 

ʥʘʪʫʨʘʣʠʟʤʫ (ʧʦʟʠʪʠʚʠʟʤʫ), ʚ 

ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʣʝʞʠʪ SïO ʜʘʚʥʦ 

ʜʠʩʢʨʝʜʠʪʠʨʦʚʘʚʰʝʝ ʩʝʙʷ 

ʦʥʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʝ.

ɺʩʸ ʚʦʢʨʫʛ ïʝʸ çʩʣʝʜʳè 

(ʠʣʠ ïʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʩʪʠ),                                     

ʞʠʚʳʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʥʳʝ 

ʘʢʪʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 

çʩʚʦʨʘʯʠʚʘʶʪʩʷè ʚ 

ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʳʝ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʚʝʱʠ            

(ʚʝʱʠ ïʠʥʦʙʳʪʠʝ ɼɽ).

ɼɽ 4

ɼɽ 1

ɼɽ 3 ɼɽ 2

ɼʦʤ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʝ ʠʟ ʢʠʨʧʠʯʘ, ʮʝʤʝʥʪʘ ʠ 

ʤʝʪʘʣʣʘ, ʘ ʠʟ ʩʣʦʞʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʭ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʝʡ

18



Деятельность культурно нормирована

(лат. «Kulture »–«делание», «возделывание»; 

«Агрокультура» –исторически первое проявление 

деятельности людей). 

ɺ ʥʠʟʦʚʦʤ ʩʣʦʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ çʩʧʣʝʪʝʥʘè ʠʟ 

ʢʦʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ               

çʘʢʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè,                                             

ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʚ ʧʫʣʴʩʠʨʫʶʱʝʤ ʨʝʞʠʤʝ

N N

Sit 1 Sit 2 Sit 3

ʂʫʣʴʪʫʨʘ

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ ɼɽ 

N

19



ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʮʝʣʴ

ʦʙʲʝʢʪ

ʩʧʦʩʦʙ (ʩʭʝʤʘ) ɼɽ

Минимальная структура                                  

АКТА  деятельности

- ʙʝʟ ʮʝʣʠ ɼɽʥʝ ʙʳʚʘʝʪ;

- ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ  

ʥʫʞʥʳ ɼɽ-ʩʨʝʜʩʪʚʘ;

- ɼɽʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ  

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʦʙʲʝʢʪʘ;

- ɼɽʙʘʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 

ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʜʝʡʩʪʚʠʷʭ) 

ʣʶʜʝʡ;

- ʚʩʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ ɼɽ

ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʫʚʷʟʘʥʳ  

ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʚ    

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʩʧʦʩʦʙ  

(ʩʭʝʤʫ) ɼɽ.
20



ʃʶʙʦʡ ʘʢʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦ:                                                                  

ʚ ʦʜʥʦʤ ʩʣʦʝ çʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʤʝʩʪʘè, ʚ ʜʨʫʛʦʤ 

ïʠʭ çʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʷè

ʤʝʩʪʦ ʜʣʷ 

ʩʨʝʜʩʪʚ

ʤʝʩʪʦ ʜʣʷ 

ʮʝʣʠ

ʤʝʩʪʦ ʜʣʷ 

ʦʙʲʝʢʪʘ

ʈ

ɼɽ-ʧʨʦʮʝʩʩ

ʠʤ

ʌʫʥʢʮʠʠ ʧʨʠʚʥʦʩʷʪʩʷ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʨʘʙʦʪʳ.               
ʅʝ ʯʝʣʦʚʝʢ ʢʨʘʩʠʪ ʤʝʩʪʦ, ʘ ʤʝʩʪʦ ʢʨʘʩʠʪ ʯʝʣʦʚʝʢʘ.
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ʇʨʠʤʝʨʳ ʧʝʨʝʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚʝʱʠ

ʊʦ ʞʝ ʩʘʤʦʝ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʠ ʢ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʤʫ ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʶ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʤʝʩʪ.                                                     

ʅʘʧʦʣʥʝʥʠʝ ʤʝʩʪ (ʚ ʪ.ʯ. ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʤ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʤ)

ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ f-ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʤʝʩʪ.

ʉʈ

ʧʨʦʮʝʩʩ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ

ʧʨʦʜʫʢʪ

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ

ɼ

ʧʨʦʜʘʚʝʮ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʴ

ʪʦʚʘʨ

ʪʦʨʛʦʚʣʷ

ʛʨʫʟ

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ

ʩʪʦʣ

ʨʝʩʪʦʨʘʥ

ʦʬʠʮʠʘʥʪ

ʢʣʠʝʥʪʳ

ʤʫʟʝʡ

ʵʢʩʧʦʥʘʪ

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝ

ʫʙʠʡʮʘ

ʞʝʨʪʚʘ

ʦʨʫʜʠʝ 

ʫʙʠʡʩʪʚʘ
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ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʤʝʩʪ ʠ ʩʚʷʟʝʡ

(ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʤʝʩʪʘʤʠ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʥʳʤʠ ʧʦʟʠʮʠʷʤʠ)

ʜʦʣʞʥʘ ʨʝʬʣʝʢʩʠʚʥʦ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʮʝʣʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.

ɼɽ-ʧʦʟʠʮʠʷ 1

ʩʧʦʩʦʙ 1

ɼɽ-ʧʦʟʠʮʠʷ 2

ʩʧʦʩʦʙ 2

ɼɽ-ʧʦʟʠʮʠʷ 3

ʩʧʦʩʦʙ 3

ɼɽ-ʧʦʟʠʮʠʷ n

ʩʧʦʩʦʙ  n

ʮʝʣʴ

ʈ

**

Re-ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ

*

*

*

*

f1

f3

f2

fn
Функций должно 

быть столько, 

чтобы обеспечить 

достижение цели 

ДЕ-процесса
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Элемент

Связь

Символ 

целостности

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ.                      
ʅʦ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦʝ (ʥʘʪʫʨʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦʝ) ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʥʝ ʧʨʠʛʦʜʥʦ ʜʣʷ ʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ɼɽ.
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ɺ ʩʠʩʪʝʤʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʩʝʛʜʘ ʝʩʪʴ ʤʳʩʣʠʪʝʣʴʥʳʝ 

ʧʣʘʥʳ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʩʪʠ

ʄʳʩʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʝʢʮʠʠ

ʄʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʢʪ

ʕʪʦ ïʥʝʢʦʪʦʨʳʡ ʘʥʘʣʦʛʩʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ                                   

(ʨʘʟʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʧʣʘʥʳ)
25



Поясню суть деятельностного 

представления системы на 

примере компьютерной 

системы 

26



Это ещё не компьютерная система

ʕʪʦ ïʣʠʰʴ ʦʜʠʥ ʠʟ ʝʸ ʧʣʘʥʦʚ (ʧʣʘʥ ʤʦʨʬʦʣʦʛʠʠ)
27



f -связи

Функциональныеместаи их материальныенаполнения

План функциональной организации системы

28



Ц

Всякая система строится вокруг 

деятельностного процесса,

29



который, структурируется в соответствии с 

функциональной структурой мест системы  

f
2 f

1

f
3

f
4

f
5

f
6

f
7
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Структуры производящей деятельности

Генетическая (порождающая) структура ДЕ-системы
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Д

Структуры 

деятельности

Промысливание системы ДЕ

Реализация системы ДЕ

ДЕ-процесс

Функциональ-

ная структура

Морфологичес-

кая структура

Генетическая 

структура

Идеальное 

пространство

Материальное 

пространство

4 системных плана деятельности
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1

2

3

3

3

4

4

2

2

ʣʠʥʠʷ 

ʬʨʦʥʪʘ

ʧʨʦʪʠʚʥʠʢ

ʯʝʣʦʚʝʢ ʚ 

ʩʠʪʫʘʮʠʠ

*

ʂʫʨʪ ʃʝʚʠʥ ʚ 1917 ʚ ʩʪʘʪʴʝ çɺʦʝʥʥʳʡ ʣʘʥʜʰʘʬʪè ʚʚʸʣ ʧʦʥʷʪʠʝ 

çʩʠʪʫʘʮʠʷè

Деятельность ситуативна и рефлексивна

33



ситуация

ʪʫʧʠʢ

ʉʠʪʫʘʮʠʶ ʚ ɼɽʩʭʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʦʙʦʟʥʘʯʘʶʪ 

ʢʘʢʦʩʪʘʥʦʚʢʫ(ʪʫʧʠʢ ʠ ʨʘʟʨʳʚ) ʚ 

ʥʦʨʤʘʣʴʥʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʝʤ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ.

ʂʣʘʩʩʠʯʝʩʢʘʷ ʥʘʫʢʘ (ʣʶʙʘʷ) ʩ 

ʩʠʪʫʘʮʠʷʤʠ ʥʝ ʨʘʙʦʪʘʝʪ ʚ ʧʨʠʥʮʠʧʝ.
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Ситуация–не всегда очевидна.

ʆʥʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʚʦʝʛʦ ʚʳʜʝʣʝʥʠʷ ʠʟ ʚʥʝʰʥʠʭ 

ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʮʝʣʝʡ ʠ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʡ ʜʣʷ ʠʭ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ

Для этого служит ʘʥʘʣʠʟ ʩʠʪʫʘʮʠʠ;

ʦʥ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʨʷʜ ʵʪʘʧʦʚ:

*

ʯʪʦ ʤʝʰʘʝʪ ɼɽ?1) ʚʳʭʦʜ ʚ ʨʝʬʣʝʢʩʠʚʥʫʶ  

ʧʦʟʠʮʠʶ

35



2) ʦʪʜʝʣʝʥʠʝʟʥʘʯʠʤʳʭ 

ʤʦʤʝʥʪʦʚʩʠʪʫʘʮʠʠ ʦʪ 

ʥʝʟʥʘʯʠʤʳʭ

3) ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝʠʜʝʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʲʝʢʪʘɼɽ ʧʦʜ ʩʪʦʷʱʫʶ ʮʝʣʴ 
(ʘʙʩʪʨʘʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪ ʥʝʟʥʘʯʠʤʳʭ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ, ʠʭ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʠʟʦʣʷʮʠʷ ʦʪ 
ʚʥʝʰʥʠʭ ʩʚʷʟʝʡ)

4) ʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝʩʨʝʜʩʪʚ ʧʨʝʦʜʦʣʝʥʠʷʩʠʪʫʘʮʠʠ 

(ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦʩʧʦʩʦʙʘ ʜʝʡʩʪʚʠʷ)

36

*

значимые

ʥʝʟʥʘʯʠʤʳʝ

*

ʆʙʲʝʢʪ ɼɽ

ʮʝʣʴʩʨʝʜʩʪʚʦ



ЦЕЛЬ

средства

объект

Акт употребления 

результата

ʘ)ʜʝʣʘʝʰʴ, 

ʯʪʦ ʤʦʞʝʰʴ

ʙ)ʜʝʣʘʝʰʴ, ʯʪʦ 

ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ

ʚ)ʜʝʣʘʝʰʴ ʪʦ, 
ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ 

ʜʨʫʛʠʤ

Деятельность кооперативна. Отсюда     

цель ДЕникогда не бывает произвольной

ɺ ʭʦʨʦʰʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ɼɽ ʜʦʤʠʥʠʨʫʝʪ 

ʧʫʥʢʪ ɺ)
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Кооперативные связи поставок и 

целеобразования

ʩʳʨʴʝ ʧʨʦʜʫʢʪ

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ
ʎʝʣʴ3 ʎʝʣʴ1

ʎʝʣʴ2

ɸʢʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ

ɸʢʪ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʩʳʨʴʷ

ɸʢʪ 

ʫʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʜʫʢʪʘ

Акт производящей ДЕ

ʈ f-ʤʝʩʪʦ

ʈ
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ПРИНЦИПИАЛЬНЫЕ ОТЛИЧИЯ 

НАТУРАЛИСТИЧЕСКОГО 

ПОДХОДА                                              

ОТ ДЕЯТЕЛЬНОСТНОГО
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1) в натуре:процессы(движения)

производны от МА-вещей

в ДЕ:вещи производны от ДЕ-процессов

2) в натуре:МА-объекты имеют  

собственные свойства

в ДЕ:свойства МА-объектов являются 

функцией ДЕ (привносятся из неё)

3) в натуре:объекты и субъекты  

существуют сами по себе

в ДЕ:организованности ДЕ имеют  

двойственное существование

вещь процесс

процесс вещь

берёза
белая

деревянная

f-ʤʝʩʪʦв ДЕ

f -ʩʚʷʟʴ

МА ʥʘʧʦʣʥʝʥʠʝ

субъект объект

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ 

N N

Sit Sit Sit 

ʂʫʣʴʪʫʨʘN
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4) в натуре: вещное представление

системы, состоящей из 

элементов и связей между ними

в ДЕ:система –логическое понятие,

представляемое четырьмя

мыслительными планами, 

где основным является 

ДЕ-процесс

5) в натуре: «ОТРАЖЕНИЕ» как основной

гносеологический принцип

в ДЕ: «РЕФЛЕКСИЯ» ДЕ-средств как 

основной принцип функционирования  

и развития деятельности                    

ɻʝʥʝʪʠʯʝʩʢʘʷ

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ

ɼɽ
ʄʦʨʬʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ 

ɼɽ ʌʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ

ɼɽ
ʇʨʦʮʝʩʩ

ɼɽ

ʎ

Д

*

ʩʫʙʲʝʢʪ

ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʠʡ 

ʦʙʲʝʢʪ

tabula rasa

ʟʥʘʥʠʝ ʦʙ 

ʦʙʲʝʢʪʝ
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