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Ñíà÷àëà íàïîìíþ àçáó÷íûå «èñòèíû», êî-
òîðûì ìû ïðîäîëæàåì óæå â ïîñòñîâåòñêîå 
âðåìÿ ó÷èòü ñòóäåíòîâ1.

Åñòü ôèíàíñîâàÿ íàóêà è, ñîîòâåòñòâåííî, 
òåîðèÿ ôèíàíñîâ [10, ñ. 9; 11, ñ. 6]. Öåíò-
ðàëüíûì ìåñòîì òåîðèè ôèíàíñîâ âûñòóïàåò 
ó÷åíèå î ôóíêöèÿõ ôèíàíñîâ, â êîòîðûõ 
ïðîÿâëÿåòñÿ ñóùíîñòü ïîñëåäíèõ. Ãëàâíûìè 
ôóíêöèÿìè ÿâëÿþòñÿ ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ è 
êîíòðîëüíàÿ [9, ñ. 66, 68; 10, ñ. 10]. Çàäà÷à 
ôèíàíñîâîé íàóêè — âûðàáîòêà ðåêîìåí-
äàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðàêòèêè 
ôèíàíñîâ [11, ñ. 22]. Ôèíàíñîâàÿ ïðàêòè-
êà — èíñòèòóöèîíàëèçèðîâàíà. Ôèíàíñîâûå 
èíñòèòóòû ðåãóëèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì 
ôèíàíñîâûì ïðàâîì [9, ñ. 102; 10, ñ. 8; 11, 
ñ. 18]. Áëàãîäàðÿ ýòîìó ôèíàíñîâûå îòíîøå-
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1 Äàííûé òåêñò íå ñëåäóåò âîñïðèíèìàòü êàê «êà-
ìåíü â îãîðîä» êîãî-ëèáî èç óâàæàåìûõ ìíîé êîëëåã. 
ß ñ÷èòàþ, ÷òî ïðîáëåìà íå â êîíêðåòíûõ ïðåïîäàâà-
òåëÿõ, à â òîì îðãàíèçàöèîííîì ïîäõîäå ê ïîäãîòîâ-
êå ñïåöèàëèñòîâ-ôèíàíñèñòîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòàõ, êîòîðûå, íà ìîé âçãëÿä, 
äàâíî è áåçíàäåæíî óñòàðåëè. ß äàëåê îò ìûñëè, ÷òî 
ýòà ñòàòüÿ ÷òî-òî êàðäèíàëüíî èçìåíèò â áëèæàéøåå 
âðåìÿ. Íî, ìîæåò áûòü, î íàçðåâøåé ïðîáëåìå ñî-
äåðæàíèÿ è ôîðì îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ íà÷íåò çàäóìû-
âàòüñÿ íåìíîãî áîëüøå ëþäåé, ÷åì ñåé÷àñ.
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íèÿ, âîçíèêàþùèå ïî ïîâîäó ôîðìèðîâà-
íèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ôîíäîâ, ò.å. 
òî, ÷òî òðàêòóåòñÿ êàê «ôèíàíñû» [9, ñ. 63; 
10, ñ. 9; 11, ñ. 10], ïðèîáðåòàþò öåëåâîé è 
èìïåðàòèâíûé (íîðìàòèâíûé, ïðèíóäèòåëü-
íûé) õàðàêòåð [9, ñ. 64; 10, ñ. 8–9]. Ñîâîêóï-
íîñòü ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ôèíàíñîâóþ ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç 
íåñêîëüêèõ ôèíàíñîâûõ ñôåð-ïîäñèñòåì, 
îðãàíèçàöèîííî îáîñîáëåííûõ ïî ïðèíöèïó 
îäíîðîäíîñòè ðåøàåìûõ çàäà÷ [9, ñ. 77; 10, 
ñ. 11; 11, ñ. 29]. ß ñäåëàë ññûëêè ëèøü íà 
ñàìûå òèðàæíûå è «ðåêîìåíäîâàííûå ñâû-
øå» ó÷åáíèêè ïîñëåäíèõ ëåò. Íî ïîäîáíûå 
óòâåðæäåíèÿ ëåãêî íàéòè (ñ íåñóùåñòâåí-
íûìè òåðìèíîëîãè÷åñêèìè âàðèàöèÿìè) è â 
äðóãîé ó÷åáíîé ëèòåðàòóðå, èçäàííîé êàê â 
ñîâåòñêîå, òàê è â ïîñòñîâåòñêîå âðåìÿ. 

Ìåæäó òåì íåòðóäíî ïîêàçàòü, ÷òî íàáîð 
äàííûõ òåçèñîâ ìàëî ÷åìó ñîîòâåòñòâóåò â 
ñîâðåìåííîé ôèíàíñîâîé ðåàëüíîñòè. Äëÿ 
ýòîãî äîñòàòî÷íî ïðîàíàëèçèðîâàòü ëîãè÷åñ-
êèå ïîñûëêè (ïðåäïîëîæåíèÿ, óñëîâèÿ), ÿâíî 
èëè íåÿâíî ñòîÿùèå çà ýòèìè óòâåðæäåíèÿ-
ìè, à çàòåì ñîïîñòàâèòü èõ ìåæäó ñîáîé è 
ñ òåì, ÷òî ïðîèñõîäèò òåïåðü â ôèíàíñîâîé 
ïðàêòèêå.

Â ÕÕ â. öåëûì ðÿäîì ôèëîñîôñêèõ è ìå-
òîäîëîãè÷åñêèõ øêîë [2; 7; 13] áûëè ñäåëàíû 
ïîõîæèå âûâîäû îòíîñèòåëüíî ëîãè÷åñêèõ 
óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ âîçìîæ-
íûì ñóùåñòâîâàíèå ëþáîé íàó÷íîé òåîðèè 
è ðåçóëüòàòà åå ïðèìåíåíèÿ â èññëåäîâà-
íèè — íàó÷íîãî çíàíèÿ. Âêðàòöå îíè ñâîäÿòñÿ 
ê ñëåäóþùåìó. 

Ëþáàÿ íàóêà (íà÷èíàÿ ñ XVII â.) ñòðîèò-
ñÿ íà òîì, ÷òî, ïðåæäå âñåãî, âûáèðàåòñÿ 
«îáúåêò èññëåäîâàíèÿ» â âèäå êàêîé-ëèáî 
òåîðåòè÷åñêîé (èäåàëèçèðîâàííîé) ìîäåëü-
íîé êîíñòðóêöèè. Äàííûé îáúåêò èññëåäî-
âàíèÿ äîëæåí ïðåäïîëàãàòüñÿ íåèçìåííûì 
è íå çàâèñÿùèì îò ïîñëåäóþùèõ äåéñòâèé 
ñóáúåêòà (èññëåäîâàòåëÿ). Ýòà òåîðåòè÷åñ-
êàÿ êîíñòðóêöèÿ ïîäëåæèò èçó÷åíèþ â õîäå 
íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ. Åãî ñóòü ñîñòîèò â 
âûÿâëåíèè ýìïèðè÷åñêèõ óñëîâèé è ãðàíèö 
âîçìîæíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ èäåàëüíîãî îáú-
åêòà â ðåàëüíîñòè. Ïðè ýòîì èññëåäîâàíèå 
äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ ìåòîäè÷åñêè ïðàâèëüíî, 
à ïðèìåíÿåìûå ìåòîäû äîëæíû áûòü îäíî-
ðîäíûìè (îáåñïå÷èâàþùèìè ïðåäìåòíîñòü 
çíàíèÿ) è îáúåêòèâíûìè (íå äîëæíû çàâèñåòü 
îò ìíåíèé ëþäåé). Â ðåçóëüòàòå òàêèì îá-

ðàçîì ïîñòðîåííîãî íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ 
ïîëó÷àþòñÿ «èñòèííûå çíàíèÿ», ïîäëåæàùèå 
êóëüòóðíîé òðàíñëÿöèè, ò.å. íàêîïëåíèþ è 
ïåðåäà÷å ÷åðåç ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ áó-
äóùèì ïîêîëåíèÿì äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà 
äåÿòåëüíîñòè ëþäåé ïî íåèçìåííûì íàó÷-
íî îáîñíîâàííûì îáðàçöàì. Îò äåéñòâèé 
ó÷åíûõ è ïîëó÷àåìûõ èìè íàó÷íûõ çíàíèé 
â ïðèíöèïå íè÷åãî â îáúåêòèâíîì ìèðå íå 
äîëæíî ìåíÿòüñÿ. Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå èí-
ñòèòóòà íàóêè — êîíñåðâàöèÿ îêóëüòóðåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ëþäåé.

Íàðóøåíèå ëþáîãî èç âûøåïåðå÷èñëåí-
íûõ ïîëîæåíèé ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî íàóêà 
(è íàó÷íîå çíàíèå) íà÷èíàåò ðàçðóøàòüñÿ.

Åñëè òåïåðü âçãëÿíóòü ÷åðåç ïðèçìó óêà-
çàííûõ ïðèçíàêîâ íàó÷íîñòè íà ïðèâåäåííûå 
â íà÷àëå ñòàòüè ïîëîæåíèÿ èç ó÷åáíèêîâ 
ôèíàíñîâ, òî ìîæíî ïðèéòè ê ñëåäóþùèì 
âûâîäàì.

Â êà÷åñòâå «èäåàëüíîãî îáúåêòà» â ôè-
íàíñîâîé íàóêå âûáðàí «äåíåæíûé ôîíä». 
Íàëè÷èå ó ôèíàíñîâ «ôóíêöèé» (ò.å. íà-
ïðàâëåíèé èëè íàçíà÷åíèé èõ èñïîëüçîâàíèÿ) 
óêàçûâàåò íà òî, ÷òî â ñòðóêòóðå îáúåêòà 
ôèíàíñîâîé íàóêè â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå 
äîëæíû ïðèñóòñòâîâàòü ëþäè, ïîñêîëüêó ó 
âåùåé ñàìèõ ïî ñåáå ôóíêöèé íå áûâàåò. Èõ 
âñåãäà ïðèïèñûâàþò âåùàì ëþäè, â çàâèñè-
ìîñòè îò òîãî, ÷òî îíè ñ íèìè äåëàþò. 

Îäíàêî â äàííîì ñëó÷àå ìû âèäèì, ÷òî 
ðå÷ü èäåò î òàêîì òèïå ôèíàíñîâ, â óñëîâèÿõ 
êîòîðûõ ëþäè íå èìåþò ïðàâ ðåàëèçîâûâàòü 
ñîáñòâåííûå öåëè è ôóíêöèè. Èõ äåéñòâèÿ 
æåñòêî îãðàíè÷èâàþòñÿ çàðàíåå ïðåäîïðå-
äåëåííûìè ôóíêöèÿìè: âî-ïåðâûõ, ôîð-
ìèðîâàíèåì è ðàñïðåäåëåíèåì äåíåæíûõ 
ôîíäîâ («ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ôóíêöèÿ»), 
âî-âòîðûõ, ïðîâåðêîé ïðàâèëüíîñòè ýòîãî 
ðàñïðåäåëåíèÿ («êîíòðîëüíàÿ ôóíêöèÿ»). 
Â ñâîþ î÷åðåäü, «ïðàâèëüíîñòü» ðåàëèçà-
öèè ýòèõ ôóíêöèé ðåãóëèðóåòñÿ íîðìàìè 
«ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî ïðàâà», ÷òî 
îáåñïå÷èâàåòñÿ ìåõàíèçìàìè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíñòèòóòîâ ïðèíóäèòåëüíî (òðåáîâàíèÿ 
«öåëåâîãî» õàðàêòåðà è «èìïåðàòèâíîñòè» 
ôèíàíñîâ). 

Ïîëîæåíèå î «ñèñòåìíîñòè» ôèíàíñîâ 
äîïîëíèòåëüíî ôèêñèðóåò ïî êðàéíåé ìåðå 
åùå äâà ìîìåíòà: 

– âî-ïåðâûõ, âñå ôèíàíñîâûå îòíîøåíèÿ 
âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé (ñî âðåìåí 
Ý.Á. Êîíäèëüÿêà, êîòîðûé â XVIII â. âïåðâûå 
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ââåë ïîíÿòèå «ñèñòåìà» [3], ëþáàÿ ñèñòå-
ìà — ýòî âñåãäà ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ýëåìåíòîâ, â òîì ÷èñëå ïîäñèñòåì);

– âî-âòîðûõ, ñîâîêóïíîñòü ôèíàíñîâûõ 
îòíîøåíèé íå äîëæíà ìåíÿòüñÿ («ñèñòåì» ñ 
íåóñòîé÷èâûìè, ñïîíòàííûìè è ðàçíîíàïðàâ-
ëåííûìè èçìåíåíèÿìè ýëåìåíòîâ èëè ñâÿçåé 
íå áûâàåò; åñëè òàêîå â ñèñòåìå íà÷èíàåò 
ïðîèñõîäèòü, îíà ðàçðóøàåòñÿ) [12].

Íåòðóäíî äîãàäàòüñÿ, ÷òî ïîäîáíûå 
óñëîâèÿ ñîîòâåòñòâîâàëè ôèíàíñîâîé ðåàëü-
íîñòè òîëüêî â ñîöèàëèñòè÷åñêîé ñèñòåìå 
õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ðàñïàä (èëè, òî÷íåå, ðàçâàë) 
ïîñëåäíåé ïðèâåë ê òîìó, ÷òî òåîðåòè÷åñêèå 
ïîëîæåíèÿ, äîñòàòî÷íî òî÷íî îïèñûâàâøèå 
êîãäà-òî ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàíñû ÑÑÑÐ, 
ïðåâðàòèëèñü â ñâîåãî ðîäà ó÷åáíûå «äîã-
ìû», ïî÷òè íè÷åìó â ñîâðåìåííîé ðåàëüíîñ-
òè íå ñîîòâåòñòâóþùèå.

Äàæå íà ôåíîìåíàëüíîì óðîâíå ëþáî-
ìó çäðàâîìûñëÿùåìó ÷åëîâåêó ïîíÿòíî, 
÷òî çà ïîñëåäíèå ïîëâåêà ôèíàíñû (êàê íà 
Çàïàäå, òàê òåïåðü è â Ðîññèè) ïðåòåðïåëè 
ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ. È äàííûé ïðîöåññ 
ïðîäîëæàåò óñèëèâàòüñÿ. Ýòîìó, â ÷àñòíîñ-
òè, â íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò è ïåðå-
îðèåíòàöèÿ ôèíàíñîâîé íàóêè ñ ñîáñòâåííî 
èññëåäîâàíèé îáúåêòèâíîé ðåàëüíîñòè íà 
«âûðàáîòêó ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ôèíàíñîâ» [11, ñ. 22] (î ÷åì ìû ìî-
æåì ñóäèòü íå òîëüêî ïî ó÷åáíèêàì, íî è ïî 
äèññåðòàöèÿì, êîòîðûå íåâîçìîæíî ñåé÷àñ 
çàùèòèòü áåç ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé è 
ñïðàâîê î âíåäðåíèè). 

Ïîíèìàíèå ôèíàíñîâ âûøëî äàëåêî çà 
ðàìêè ìàðêñèñòñêîãî èõ ïðåäñòàâëåíèÿ â 
âèäå «îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé» [4], ïðåâðà-
òèâøèñü â òåõíè÷åñêóþ äèñöèïëèíó, îñîáûé 
òèï ôèíàíñîâîãî ìûøëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè 
[6, ñ. 167]. Ê ïîíÿòèþ «ôèíàíñû» òåïåðü ðå-
àëüíî (íå â òåîðèè) îòíîñÿò (äàæå åñëè ñ ýòèì 
êàòåãîðè÷åñêè íå ñîãëàñíû èçâåñòíûå ó÷åíûå-
ôèíàíñèñòû ïðåæíåé ôîðìàöèè [11, ñ. 10]) 
è ðàçðàáîòêó íîâûõ, íåïîõîæèõ íà ïðåæíèå, 
äåíåã, è óïðàâëåíèå äåíåæíûìè ïîòîêàìè, è 
îðãàíèçàöèþ ñëîæíûõ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé, 
è çàìåùåíèå äåíåã ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåí-
òàìè, è êîíñòðóèðîâàíèå íîâûõ ôèíàíñîâûõ 
èíñòðóìåíòîâ, è ñîçäàíèå íîâûõ ôèíàíñîâûõ 
áèçíåñîâ, è äðóãèå ñëîæíûå ÿâëåíèÿ ñîâðå-
ìåííîé æèçíè, ïðèíöèïèàëüíî íåñâîäèìûå 
ê «îòíîøåíèÿì ïî ïîâîäó ôîðìèðîâàíèÿ è 
èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ôîíäîâ». 

Ó ñîâðåìåííûõ ôèíàíñîâ ïîÿâèëèñü íî-
âûå íàïðàâëåíèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ, êîòîðûå 
íå èìåþò íè÷åãî îáùåãî ñ ðàñïðåäåëèòåëü-
íîé è êîíòðîëüíîé ôóíêöèÿìè. Â êà÷åñòâå 
ïðèìåðîâ ìîæíî íàçâàòü èíâåñòèöèîííóþ, 
óïðàâëåí÷åñêóþ, îðãàíèçóþùóþ, èííîâàöè-
îííóþ, èíñòðóìåíòàëüíóþ, íàêîíåö, ïðîñòî 
ìîøåííè÷åñêóþ (ýòî òîæå ÿâëÿåòñÿ ôàêòîì 
ñîâðåìåííîé æèçíè, îò êîòîðîãî îòìàõíóòü-
ñÿ íåâîçìîæíî) ôóíêöèè. È íà ýòîì èõ ïå-
ðå÷åíü íå çàêàí÷èâàåòñÿ. Íè÷åãî ïîõîæåãî, 
÷òî ñåé÷àñ äåëàþò ñ ïîìîùüþ ôèíàíñîâ, 
ðàíüøå äàæå áëèçêî íå äåëàëè (îñîáåííî â 
ñîâåòñêîé ñèñòåìå). 

Ôèíàíñîâàÿ ïðàêòèêà èíòåíñèâíî äåèíñòè-
òóöèîíàëèçèðóåòñÿ. Ôèíàíñîâûå îïåðàöèè è 
ìåõàíèçìû, â êîòîðûõ îíè ðåàëèçóþòñÿ, âñå 
÷àùå è ÷àùå íîñÿò âðåìåííûé, â ïðåäåëå — 
ðàçîâûé õàðàêòåð. Ïûòàÿñü ïðèñïîñîáèòüñÿ 
ê áûñòðîìåíÿþùåéñÿ ïðàêòèêå, ôèíàíñîâûå 
èíñòèòóòû íà÷èíàþò íåïðåðûâíî ðåôîðìè-
ðîâàòü, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ôèíàíñîâîå çàêî-
íîäàòåëüñòâî «ïëûâåò», à ñàìè ôèíàíñîâûå 
èíñòèòóòû (êàê ñòàöèîíàðíûå ñîöèàëüíûå 
ìåõàíèçìû, ñâîåãî ðîäà «òâåðäûå òåëà» 
îáùåñòâåííîé æèçíè [6, ñ. 32]) ðàçìûâàþò-
ñÿ, ïðåâðàùàÿñü â îáû÷íûå «ó÷ðåæäåíèÿ», 
ñïîñîáû ðàáîòû êîòîðûõ ìîæíî ïî ïðèêàçó 
ìåíÿòü â ëþáîå âðåìÿ è â ëþáóþ ñòîðîíó. 
×òîáû â ýòîì óáåäèòüñÿ, äîñòàòî÷íî ïîñìîò-
ðåòü íà òî, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ ëþáûì òðàäèöè-
îííûì ôèíàíñîâûì èíñòèòóòîì — «íàëîãîâ», 
«áþäæåòà» è ò.ï. Îíè ðåôîðìèðóþòñÿ ïðàê-
òè÷åñêè åæåãîäíî. Â òàêèõ óñëîâèÿõ íîâûå, 
ðûíî÷íûå ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû âîîáùå íå 
ñêëàäûâàþòñÿ. Òåì ñàìûì èíñòèòóöèîíàëü-
íàÿ ôîðìà ôèíàíñîâîé ïðàêòèêè, âìåñòî 
óêðåïëåíèÿ è óêîðåíåíèÿ, íà÷àëà èíòåíñèâíî 
ðàçðóøàòüñÿ è ðàçìûâàòüñÿ. 

×åì äàëüøå ðàçâèâàþòñÿ ïðîöåññû äå-
ìîêðàòèçàöèè îáùåñòâà, òåì áîëüøå ñòà-
íîâèòñÿ ëþäåé, êîòîðûå ïðèíöèïèàëüíî íå 
æåëàþò áûòü «ôóíêöèîíàëüíûìè âèíòèêàìè» 
â ôèíàíñîâîé ñèñòåìå. Òàêèå ëþäè âñå áî-
ëåå è áîëåå óñïåøíî ïûòàþòñÿ ñòàâèòü è ðå-
àëèçîâûâàòü ñîáñòâåííûå ôèíàíñîâûå öåëè, 
ðåçêî ðàñõîäÿùèåñÿ ñ öåëÿìè ãîñóäàðñ-
òâåííûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíîâ. Ïîÿâèëñÿ óæå 
çíà÷èòåëüíûé ñëîé îáùåñòâà, ïîñòàâèâøèé íà 
ïîòîê ðàçðàáîòêó è îñóùåñòâëåíèå ñëîæíûõ 
ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé (ñõåì) ñàìîé ðàçíîé 
öåëåâîé íàïðàâëåííîñòè, êîòîðûå âîîáùå 
íå ïîäïàäàþò ïîä ìåõàíèçìû ãîñóäàðñ-
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òâåííî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó 
ïðàâîâûå ñèñòåìû — è íå òîëüêî â Ðîññèè, 
íî è çàïàäíûå — èõ ïîïðîñòó «íå âèäÿò». Íè 
â îäíîé ñîâðåìåííîé ñèñòåìå ôèíàíñîâîãî 
ïðàâà íåò ïîêà òàêîãî ïîíÿòèÿ, êàê «îðãàíè-
çàöèîííàÿ ôèíàíñîâàÿ ñõåìà». Ìåæäó òåì, 
åñëè ñõåìà ïðèäóìàíà è çàïóùåíà â äåéñòâèå, 
îíà ïðåâðàùàåò þðèäè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå 
ëèöà (êîòîðûå îêàçàëèñü â íåå âòÿíóòûìè) 
â íåñàìîñòîÿòåëüíûõ ñóáúåêòîâ ôèíàíñî-
âîé ïðàêòèêè, íå ñïîñîáíûõ íåñòè ïîëíóþ 
ôèíàíñîâóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè÷åì ýòî îçíà÷àåò 
åùå è òîò ôàêò, ÷òî ðàçðàáîò÷èêîâ è ó÷àñ-
òíèêîâ ôèíàíñîâûõ ñõåì (åñëè îíè íàíåñëè 
çíà÷èòåëüíûé ôèíàíñîâûé óùåðá îáùåñòâó) 
äàæå íåâîçìîæíî ïðèâëå÷ü ê îòâåòñòâåííîñ-
òè òîëüêî íà ïðàâîâûõ îñíîâàíèÿõ. À åñëè 
ïîäîáíûå ïðåöåäåíòû ïûòàþòñÿ âñå æå 
îñóùåñòâëÿòü (êàê, íàïðèìåð, ñ Ì. Õîäîð-
êîâñêèì), òî ñóäåáíûå ïðîöåññû íåèçáåæíî 
ïðèîáðåòàþò ïîëèòè÷åñêèé «ïðèâêóñ». 

Íîðìàòèâíîñòü ôèíàíñîâ îñòàåòñÿ, íî 
îíà âñå ÷àùå çàäàåòñÿ è ïîääåðæèâàåòñÿ íå 
ãîñóäàðñòâåííûìè ôèíàíñîâûìè îðãàíàìè, 
à ÷àñòíûìè îðãàíèçàöèÿìè. Ôèíàíñû âûøëè 
çà ãðàíèöû íàöèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâ (ãëîáà-
ëèçîâàëèñü). Äåéñòâèÿ ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ 
èãðîêîâ (òèïà Äæ. Ñîðîñà) ïðèîáðåòàþò 
î÷åíü ìîùíûé, íî ðàçíîíàïðàâëåííûé è 
íåñèñòåìíûé õàðàêòåð. Ïî ñëîâàì òîãî æå 
Äæ. Ñîðîñà, ôèíàíñû ñòàëè îòíîñèòüñÿ ê 
îäíèì èç ñàìûõ ðåôëåêñèâíûõ1 ôîðì äå-
ÿòåëüíîñòè [8, ñ. 53]. Ýòî, â ÷àñòíîñòè, îçíà-
÷àåò, ÷òî ôèíàíñîâûå èãðîêè, ðàáîòàþùèå 
íà ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, äîëæíû êàê 
ìîæíî äîëüøå ñêðûâàòü ñâîè íàìåðåíèÿ, 
èíà÷å èõ êîíêóðåíòû ïîñòðîÿò ñâîè äåéñòâèÿ 
òàê, ÷òî ïåðâûå îêàæóòñÿ â êðóïíîì ôèíàí-
ñîâîì ïðîèãðûøå. Òî æå ñàìîå ïðîèñõîäèò 
è ñ òåìè, êòî äåéñòâóåò äîãìàòè÷åñêè, ò.å. 
ñòðîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè ïðàâà èëè 

ïî çàó÷åííûì «íàó÷íûì èñòèíàì». Ïðè÷èíà â 
òîì, ÷òî è çàêîíû, è çíàíèÿ íà÷èíàþò îáûã-
ðûâàòüñÿ òåìè, êòî èõ ïðîñòî èñïîëüçóåò â 
ñâîèõ öåëÿõ2. 

Â ðåçóëüòàòå íàó÷íûå çíàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ 
«êîðîòêîæèâóùèìè», ïðåâðàùàÿñü â ñâîþ 
ïðîòèâîïîëîæíîñòü — èíôîðìàöèþ. Èõ ñòà-
íîâèòñÿ íåâîçìîæíî òðàíñëèðîâàòü â ïîêîëå-
íèÿõ, ïîñêîëüêó îíè óñòàðåâàþò ðàíüøå, ÷åì 
óñïåâàþò ïîïàñòü â ó÷åáíóþ ëèòåðàòóðó. Â ýòèõ 
óñëîâèÿõ ôèíàíñîâûå òåîðèè (êîòîðûå ìîãóò, 
êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, îïèñûâàòü òîëüêî 
íåèçìåííûå îáúåêòû) ñòàíîâÿòñÿ ïîïðîñòó 
áåññìûñëåííûìè, íå èìåþùèìè îòíîøåíèÿ ê 
èçìåí÷èâîé ðåàëüíîñòè. È îíè ôàêòè÷åñêè ïå-
ðåñòàþò ðàçðàáàòûâàòüñÿ: íà Çàïàäå — ïîñëå 
Äæ.Ì. Êåéíñà, à â ÑÑÑÐ — ïîñëå ýêîíîìè-
÷åñêèõ ðåôîðì ñåðåäèíû 1960-õ ãã.3

Âñå âûøåñêàçàííîå ïðèâåëî ê òîìó, 
÷òî ôèíàíñîâàÿ íàóêà (â ìèðå — ñ 1970-õ, 
à â Ðîññèè — ñ 1990-õ ãã.) íà÷àëà ñèëüíî 
òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ. Ïî îöåíêàì çàïàäíûõ 
ôèíàíñèñòîâ (êàê ó÷åíûõ, òàê è ïðàêòèêîâ), 
îíà «ñòàëà ïðåâðàùàòüñÿ èç àíàëèòè÷åñêîé 
â èíæåíåðíóþ» [5, ñ. 20]. Äèñöèïëèíó «ôè-
íàíñîâàÿ èíæåíåðèÿ» ñòàëè ïðåïîäàâàòü â 
çàïàäíûõ óíèâåðñèòåòàõ. Áîëåå òîãî, êàê ïî-
êàçûâàåò àíàëèç, ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò, 
ïîëó÷èâøèé ðàñïðîñòðàíåíèå íå òîëüêî íà 
Çàïàäå, íî òåïåðü è â Ðîññèè, òåîðåòè÷åñêèì 
ïðåäìåòîì â ïîëíîì ñìûñëå ñëîâà óæå íå 
ÿâëÿåòñÿ. Ýòà äèñöèïëèíà èíñòðóìåíòàëüíàÿ 
è, ñëåäîâàòåëüíî, «îäíîé íîãîé» íàõîäèòñÿ 
óæå íå â ðàìêàõ íàó÷íîãî, à â ðàìêàõ èíæå-
íåðíîãî ìûøëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè. 

×òî êàñàåòñÿ Ðîññèè, òî ïàðàäîêñ ñîñòîèò 
â ñëåäóþùåì. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðàêòè÷åñ-
êè âñÿ óñïåøíàÿ ÷àñòíàÿ ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü çäåñü óæå áîëåå äâóõ äåñÿòèëåòèé 

1 Ðåôëåêñèÿ — èíòåëëåêòóàëüíàÿ ôóíêöèÿ ÷åëîâå-
êà, ïîçâîëÿþùàÿ åìó îñìûñëèâàòü ñîáñòâåííóþ ñèòó-
àöèþ, â êîòîðîé îí îêàçàëñÿ, è íàõîäèòü íåñòàíäàðò-
íûå ñïîñîáû åå ïðåîäîëåíèÿ. Â ñîâðåìåííîé æèçíè 
ñïîñîáíîñòü ê ðåôëåêñèâíîìó îñìûñëåíèþ ïðîèñõî-
äÿùåãî íå ìåíåå âàæíà, ÷åì ñïîñîáíîñòü ðàáîòàòü íà 
êîìïüþòåðå. Ê ñîæàëåíèþ, â íàøèõ âóçàõ (çà ðåäêèìè 
èñêëþ÷åíèÿìè, íàïðèìåð ÃÓ ÂØÝ) ýòîé ñïîñîáíîñòè 
ñòóäåíòîâ íå îáó÷àþò, è åå ïðèõîäèòñÿ àêòèâíûì ëþ-
äÿì îñâàèâàòü óæå ïîñëå âóçà ñàìîñòîÿòåëüíî.

2 ßðêèì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ íàó÷íàÿ êîíöåïöèÿ 
Ó. Øàðïà, çà êîòîðóþ îí ïîëó÷èë Íîáåëåâñêóþ ïðå-
ìèþ â íà÷àëå 1970-õ ãã.: êàê òîëüêî íà ôîíäîâûõ 
áèðæàõ íà÷àëè ñ÷èòàòü öåíû àêöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ 
òåì, ÷òî ïðåäëîæèë äàííûé àâòîð, íàøëèñü ëþäè, 
êîòîðûå ïðèäóìàëè àëüòåðíàòèâíûå ñïîñîáû îöåíêè 
àêöèé ïðè òîðãîâëå èìè ÷åðåç Èíòåðíåò. Â ðåçóëü-
òàòå ìíîãî êðóïíûõ êîìïàíèé ðàçîðèëîñü. Ïðåìèÿ ó 
Øàðïà îñòàëàñü, íî ïðèìåíÿòü òî, ÷òî îí ðàçðàáî-
òàë, ñòàëî ïðîáëåìàòè÷íî.

3 Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ýòî è ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé ïðè-
÷èíîé òîãî, ÷òî äî ñèõ ïîð â ó÷åáíèêàõ ôèíàíñîâ 
ïîâòîðÿþòñÿ «èñòèíû» 50-ëåòíåé äàâíîñòè.
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ñòðîèòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà ôèíàíñîâî-èí-
æåíåðíûõ ïðèíöèïàõ. Ëþáàÿ ñêîëüêî-íèáóäü 
êðóïíàÿ áèçíåñ-ãðóïïà â Ðîññèè èìååò â 
ñîáñòâåííîñòè ìíîæåñòâî þðèäè÷åñêèõ ëèö 
ðàçíîãî ïðîôèëÿ, â òîì ÷èñëå è ôèíàíñîâîãî, 
è ïîâåðõ íèõ ñòðîèò è ðåàëèçóåò ðàçíûå ôè-
íàíñîâûå ñõåìû. È ïî-äðóãîìó ôèíàíñîâîãî 
óñïåõà äîáèòüñÿ óæå íåâîçìîæíî. Îòñþäà â 
Ðîññèè çà ïîñëåäíèå ïîëòîðà-äâà äåñÿòêà ëåò 
è âçÿëîñü áîëåå 70 ìèëëèàðäåðîâ (ïðîæèâà-
þùèõ òîëüêî â Ìîñêâå; ïî äàííûì «Forbes», 
ýòî áîëüøå, ÷åì â Íüþ-Éîðêå) è íåñ÷åòíîå 
êîëè÷åñòâî äîëëàðîâûõ ìèëëèîíåðîâ. 

Ñ äðóãîé æå ñòîðîíû, ó÷åíûå-ôèíàíñèñ-
òû â áîëüøèíñòâå ñâîåì ïðîäîëæàþò ñåáÿ 
ñ÷èòàòü «ïðåäñòàâèòåëÿìè íàóêè», õîòÿ ïî 
ñóòè ñâîåé óæå òàêîâûìè íå ÿâëÿþòñÿ, ïî-
ñêîëüêó äàâíî îòîøëè îò ïðèíöèïîâ, íà êîòî-
ðûõ äîëæíà ñòðîèòüñÿ êëàññè÷åñêàÿ íàóêà: 

– èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäÿò íå ñàìè ïî 
ñåáå, à «ïî çàêàçó» (âëàñòåé èëè ÷àñòíûõ 
ñòðóêòóð); 

– ïîëó÷àåìûå «ôèíàíñîâûå çíàíèÿ» îêà-
çûâàþòñÿ çà÷àñòóþ ïðåäâçÿòûìè, ñèòóàòèâ-
íûìè è áûñòðî óñòàðåâàþùèìè;

– ðåêîìåíäàöèè ó÷åíûõ ïðåäíàçíà÷åíû 
ãëàâíûì îáðàçîì äëÿ öåëåíàïðàâëåííûõ ïðàê-
òè÷åñêèõ äåéñòâèé, â áîëüøåé èëè ìåíüøåé 
ñòåïåíè ìåíÿþùèõ ôèíàíñîâóþ ðåàëüíîñòü.

Íè÷åì ïîäîáíûì ôèíàíñîâàÿ íàóêà âîîá-
ùå íå äîëæíà è íå ìîæåò çàíèìàòüñÿ. Âñå 
ýòî — ïðåðîãàòèâà ôèíàíñîâî-èíæåíåðíîé 
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ:

– íå èññëåäóåò ôèíàíñîâóþ ðåàëüíîñòü, 
à ñîçäàåò åå èëè òðàíñôîðìèðóåò ñâîèìè 
äåéñòâèÿìè;

– íå ôèíàíñîâûå çíàíèÿ ïîëó÷àåò, à èí-
ôîðìàöèþ, êîòîðóþ â äàëüíåéøåì ìîæíî 
öåëåíàïðàâëåííî èñïîëüçîâàòü â ôèíàíñîâîé 
ïðàêòèêå;

– íå ôèíàíñîâûå òåîðèè ñòðîèò, à êîíñò-
ðóèðóåò íîâûå, áîëåå ýôôåêòèâíûå, ÷åì 
áûëè, ñïîñîáû ôèíàíñîâîé îðãàíèçàöèè, ïðè-
äóìûâàåò è ðåàëèçóåò íà ïðàêòèêå íåñòàíäàð-
òíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû è áèçíåñû.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïîäëèííàÿ áåäà è ñòðàíû 
â öåëîì, è ôèíàíñîâîé ñôåðû â ÷àñòíîñòè 
ñîñòîèò â òîì, ÷òî íàó÷íûé èíñòðóìåíòàðèé 
(ïîíÿòèÿ, ìåòîäû, ìîäåëè è ò.ï.), êîòîðûì 
â îñíîâíîì ïîëüçóþòñÿ ó÷åíûå-ôèíàíñèñòû, 
ðàçðàáàòûâàÿ êàêèå-íèáóäü «Ïðîãðàììû ðàç-
âèòèÿ…» è òåì ñàìûì âòîðãàÿñü â îáëàñòü ôè-
íàíñîâîé èíæåíåðèè, äëÿ ýòîãî ïðèíöèïèàëüíî 

íå ïðåäíàçíà÷åí. Îí îñòàåòñÿ èíñòðóìåíòàðè-
åì íàóêè — «ïîçíàþùåé», «èññëåäóþùåé», 
«òåîðåòèçèðóþùåé». Ýòîò èíñòðóìåíòàðèé 
ÿâíî èëè íåÿâíî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî óæå åñòü 
«îáúåêò» è «ïðåäìåò» èññëåäîâàíèÿ; ÷òî 
«çíàíèÿ» íèêàê íà îáúåêò èçó÷åíèÿ íå âëèÿþò; 
÷òî âñå, ÷òî ïðèäóìàåò ó÷åíûé, ëþäè òóò æå 
íà÷íóò ðåàëèçîâûâàòü è ò.ä. è ò.ï. Õîòÿ ðåàëü-
íî âñå äåëàåòñÿ ïðÿìî íàîáîðîò, à ïîñëåä-
ñòâèÿ òàêîãî «íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ» áûâàþò 
ïðîñòî êàòàñòðîôè÷åñêèìè1, òðåáóþùèìè 
íîâûõ ñðî÷íûõ «èññëåäîâàíèé» è «ðåêîìåí-
äàöèé ïî ðàçâèòèþ…». 

Åùå áîëåå ñòðàøíîå (ñ òî÷êè çðåíèÿ áëè-
æàéøåãî áóäóùåãî), íà ìîé âçãëÿä, ñîñòîèò 
â òîì, ÷òî ìû ïî-ïðåæíåìó (êàê è 100, è 
50 ëåò íàçàä) ñòóäåíòîâ ó÷èì «çíàíèåâûì 
îáðàçîì», õîòÿ çíàíèÿ êàê òàêîâûå äàâíî 
ïåðåñòàëè áûòü öåííîñòüþ: çàñòàâëÿåì çà-
ó÷èâàòü «çíàíèÿ-îäíîäíåâêè», 95% êîòîðûõ 
âûïóñêíèêó âóçà â æèçíè âðÿä ëè ãäå-íèáóäü 
ïðèãîäÿòñÿ. È íàîáîðîò, ìû íå ïðèâèâàåì 
ñâîèì ó÷åíèêàì ðåôëåêñèâíóþ ñïîñîáíîñòü 
ñîáñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî ìûøëåíèÿ; ìû íå 
ïåðåäàåì èì ñïîñîáû ýôôåêòèâíîé îðãàíè-
çàöèè ñâîåé è ÷óæîé ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè (ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò [1] ýòîìó 
íå ó÷èò ñîâñåì; îí íåÿâíî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî 
îðãàíèçàöèÿ ôèíàíñîâ óæå ñîñòîÿëàñü, ôè-
íàíñîâûå èíñòèòóòû — íåçûáëåìû, à àêòèâ-
íûå ôèíàíñîâûå ñóáúåêòû äåéñòâóþò ñòðîãî 
ïî ïðàâèëàì); ìû íå ó÷èì ðàñïîçíàâàòü 
îïàñíûå ÷óæèå è, íàîáîðîò, êîíñòðóèðîâàòü 
ïîëåçíûå ñîáñòâåííûå ôèíàíñîâûå ñõåìû. 

È âîîáùå, ÿ äóìàþ, ÷òî ìû ïîêà íå 
íàó÷èëèñü ãîòîâèòü ñîâðåìåííûõ ôèíàíñèñ-
òîâ, ñïîñîáíûõ êâàëèôèöèðîâàííî ðàáîòàòü 
â èñêóññòâåííîé è ïîñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ 
ôèíàíñîâî-èíæåíåðíîé ðåàëüíîñòè. Ìåæäó 
òåì íàøèì âûïóñêíèêàì (õîòèì ìû òîãî èëè 
íåò) ïðèäåòñÿ æèòü è ðàáîòàòü â ñëîæíåé-
øåé ñèòóàöèè ñóùåñòâîâàíèÿ ðàçíîðîäíûõ, 
êîíôëèêòóþùèõ è íåñèñòåìíûõ ôèíàíñîâ, 
ê êîòîðîé îíè â áîëüøèíñòâå ñâîåì ñîâñåì 
íå ãîòîâû. Ýòà ñèòóàöèÿ ñî âðåìåíåì áóäåò 
òîëüêî óñëîæíÿòüñÿ. Íàäåÿòüñÿ, ÷òî êîãäà-
íèáóäü âåðíåòñÿ «óþòíàÿ æèçíü â ñòàáèëüíîé 

1 Äîñòàòî÷íî ïîñìîòðåòü íà ðåçóëüòàòû ïðîâîäè-
ìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì, êîòîðûå òîæå «íàó÷íî 
îáîñíîâûâàëèñü» è â ìíîãî÷èñëåííûõ äèññåðòàöèÿõ, 
è â «ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ…» (òèïà «500 äíåé»).
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ôèíàíñîâîé ñèñòåìå», íà ìîé âçãëÿä, àáñî-
ëþòíî áåññìûñëåííî. Óæå ñåé÷àñ àêòèâíî 
äåéñòâóþùèå ôèíàíñîâûå èíæåíåðû âðÿä ëè 
ýòî äîïóñòÿò, ïîñêîëüêó îíè îáëàäàþò âû-
ñîêîýôôåêòèâíûì «ôèíàíñîâûì îðóæèåì», 
ïðîòèâ êîòîðîãî ó áîëüøèíñòâà íûíåøíèõ 
ôèíàíñèñòîâ è ïðàâîâèêîâ (êàê è ó íàñåëåíèÿ â 
öåëîì) ïîêà íåò àáñîëþòíî íèêàêîé çàùèòû. 

Áåçíàêàçàííîå ïåðåðàñïðåäåëåíèå îáùå-
ñòâåííîãî áîãàòñòâà ñ ïîìîùüþ ôèíàíñîâûõ 
ñõåì â ïîëüçó òåõ, êòî íå «çàðàæåí íàó÷íûì 
õàíæåñòâîì», áóäåò ïðîèñõîäèòü è äàëüøå. 
Åñëè, êîíå÷íî, ìû íå íà÷íåì îñâàèâàòü ôè-
íàíñîâî-èíæåíåðíûé èíñòðóìåíòàðèé, äåëàÿ 
åãî äîñòóïíûì åñëè íå äëÿ âñåõ, òî õîòÿ áû 
äëÿ ñïåöèàëèñòîâ-ôèíàíñèñòîâ.
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