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Школа Установочный доклад Идеи


Княгинин. По поводу организации. Действительно, будет выложено несколько кейсов. Я не касаюсь завтрашнего дня и доклада, поскольку будет радужный доклад и там каждый [выступит] в меру того, насколько для него важна тема региона, регионального развития и пространства развития. А вот что касается кейсов или отдельных фрагментов, я бы просто хотел, чтобы те, кто эти кейсы будет представлять и рассматривать, отнеслись к процессам, которые являются сутью.

Потому что вот я слушал, что Петр Георгиевич говорит, и вспоминал вот эту, не к ночи будет упомянутую, Томскую область, которая предложила развивать нанотехнологии, биотехнологии и информационные технологии – три прорывных ключевых кластера. Ведь понятно, для чего это делается. 

Есть некие осевые процессы, базовые процессы в мире и, собственно говоря, там и центры. Но что бы мы ни делали, как бы мы себя ни приписывали к этим вещам, но знаете, не попали в осевые народы, не попали в осевые процессы, не попали в осевые регионы, собственно говоря, так переопределяться нужно. 

Очевидно, что если мы обсуждаем какую-то деятельность и считаем ее важной, причем выходящей за пределы каких-то таких личных судеб, или каких-то личных простых дел, или конкретной производственной функциональной деятельности, мы должны эту деятельность соотнести с тем, что является самым главным сейчас в мире, в пространстве. 

Я вас уверяю стопроцентно, каждый раз, как только мы задаем себе вопрос, а что является сейчас самым важным, где вот эта ось развития происходит, где, собственно говоря, развитие случается, точно появляются в пространстве вот эти вот регионы, они точно появляются. Поэтому если и рассматривать завтра или послезавтра какие-то кейсы, если рассматривать эти доклады, я бы хотел, чтобы просто-напросто [это] было соотнесено с этими базовыми важными процессами. 

Я знаю, что консультанты, которые работали с бизнесом в Америке в 90-е годы, они делали очень простую вещь. Там же история консультирования была очень большой длительной, много чего уже имели и делали. Они приходили в фирму и спрашивали, а ваш бизнес-процесс в чем состоит. Люди просто в ступор впадали. 

Они начинали некоторые вещи рассказывать, что бизнес-процесс наш – это изготовление самого лучшего в мире автомобиля или там еще что-нибудь. Глупости вот такие всякие говорили, потому что это свидетельствовало, что они, в общем-то, потерялись в этом мире, забыли, что там происходит, не видели, что происходит, как происходит, где происходит, что является важным, что неважным, где центр, а где периферия – вообще этого не считали. 

Вот, собственно говоря, на кейсах, на мой взгляд, есть повод каждый раз раскрыть вот это важное. Потому что я здесь за то, чтобы были представлены другие какие-то кейсы, кроме заявленных. Вот попытки сделать что-то где-то важное, потому что, на мой взгляд, тогда стопроцентно вскрывается пространственная развертка этого. Если есть возможность представить кейс Томска, если есть возможность представить кейсы Калининграда, а не заявленные здесь, как такие принципиальные, вот чтобы тоже представили.

Теперь что касается мастер-классов. Мы в действительности можем, наверное, дополнительно заявить еще один мастер-класс. Я вообще подбиваю Ялова, мы сейчас ведем эту тему по городам, в частности занимаемся Петербургом в большей степени, хотя, в общем-то, есть заказчики, готовые платить. В отличие от Петербурга, они находятся в Сибири, потому что там есть несколько регионов, по сопричастности относящихся к осевому базовому процессу для России сейчас. 

Ведь ясно, что Россия в мире представлена только на одном рынке – на рынке углеводородов. В общем-то, из всех мировых процессов есть еще кусочек безопасности, а так вообще-то рынок углеводородов – это единственный, где Россия представлена весомо. Вот там те регионы, которые относятся к осевым, собственно говоря, тоже стали ставить вопрос о том, какие города им нужны. И какой-то мастер-класс по поводу того, как должен быть устроен город, какую деятельность он должен схватывать, наверное, мы могли еще дополнительно заявить, если таковой интерес будет.

Щедровицкий. Понятно. Что-то еще?

Княгинин. Нет, вот, пожалуй, все.

Щедровицкий. Спасибо. Кто хотел бы еще сказать? Итак, какие форматы, под какие темы имело бы смысл создать, и кто за это берется? При этом желательно не обращаться куда-то, что вот надо было бы сделать, сказать, мы будем делать вот это. Значит, если такой мастер-класс завтра заявляет, то заявите его… Надо какой-нибудь здесь повесить лист ватмана и на нем крепить.

Реплика. А тут же стоял в углу.

Щедровицкий. Ну, стоял, унесли. Работа кончилась, унесли. Так, прошу вас, коллеги. Давайте недолго, а то солнце уйдет. В отличие от вас то, что я вам рассказывал, я уже знаю. Коллеги, с форматами, темы, что нужно, что хочется обсудить? Да, прошу вас.

Реплика. Мне интересно то, что вы говорили, мне действительно интересно готовиться к докладу, мне интересна технология упаковки времени, но это какая-то пока общефилософская тема.

Щедровицкий. Тут, понимаете, принцип пионерский. Если вы хотите что-то по этому поводу учинить, круглый стол или еще что-то, его надо заявить. Если кто-нибудь туда запишется, проводите. Поэтому в этом смысле инициатива поддерживается, если встречает некое понимание у жителей школы.

Реплика. Я подумал о том, что хочется какую-то работу действительно проводить, работать с понятиями по конструированию вот этих *.

Щедровицкий. Подумайте до завтра, завтра заявите, и мы посмотрим. Еще?

Белогородский. Я вынужден предложить такой странный формат, поиграть в проживание регионализации, в пространственное проживание регионализации. Вот есть такая штучка, которую можно организовать.

Щедровицкий. Фамилия?

Белогородский. Фамилия Белогородский, а зовут меня Лев.

Щедровицкий. Лев, а в какой форме?

Белогородский. Это такой небольшой семинарчик может быть, реально такой системного проживания, я бы так сказал.

Реплика. Я не понимаю, на меня не смотрите так проникновенно. Я просто киваю головой.

Щедровицкий. Организатор этого семинара вы?

Белогородский. Да, этого никто не делал.

Реплика. У меня есть один знакомый человек – Вячеслав Леонидович Глазычев. Он для руководства городов проводит такую сессию погружения. Он сначала ходит долго по городу, а потом проводит их.

Белогородский. Это немножко другое.

Реплика. Называется экскурсия по родному городу для руководства. Через два часа они обычно вот в таком вот состоянии находятся, когда он им показывает, что есть там. Помойки все.

Белогородский. Я просто два слова еще скажу, о чем это. Это о том, чтобы не подумать, а почувствовать какие-то вещи.

Реплика. У них там всякие запахи, хорошо.

Белогородский. Пусть так. 

Щедровицкий. Еще есть предложения?

Постоленко. Я Постоленко Ирина Геннадьевна. С 1991 года вместе с Институтом урбанистики веду такую программу, которая даже реализовалась в создании лаборатории гуманитарных технологий в региональном проектировании. И мы имеем вот этот десятилетний, как минимум, опыт создания образцов разного рода инкорпорирования технологий, связанных с целеполаганием, презентацией сложного профессионального знания и участия, вовлечения в проектирование разных других непрофессиональных агентов, я имею в виду в градостроительное проектирование. И вот мы готовы мастерскую для разбора этого опыта предложить, и приглашали бы участников для разбора.

Щедровицкий. Тогда тоже предложение, завтра это как-то оформить, вывесить, и после конца первого обсуждения кто-то может и остаться. Еще?

Тё. Тё Виктор Трофимович. Это тот самый, который в повестке дня записан, [чтобы] высказать предложение и развить дискуссию на предмет видения развития Калининградской области. 

Почему это предложение сделано? Учитывая столь профессиональную аудиторию, хотелось бы представить некоторое мнение, поскольку в самом деле проблема Калининградской области звучит очень много лет и как бы не получает что-то более конкретное, и получить профессиональную оценку, естественно, в форме предложений, критики и многих других вещах. 

Это будет у нас во вторник, это четвертый день, в 17.00. Поэтому просто я еще раз хотел подчеркнуть как объявление, тем более что вашу книгу «Формула развития» я проштудировал досконально, и там в процессе хотел бы сказать ряд замечаний… не замечаний, а предложений, безусловно. Вот таким образом.

Щедровицкий. У меня, к сожалению, вот эта версия программки исчезла. В четверг?

Тё. Нет, во вторник здесь было.

Щедровицкий. Во вторник в 17.00

Тё. В 17.00, четвертый день.

Щедровицкий. А у нас вторник общий день для кейсов, правильно?

Тё. Да. Первая половина так, а потом…

Щедровицкий. Всё, уже есть новый вариант. Хорошо, спасибо. Ради реализации стратегии школа сюда и приглашена. Так, еще есть предложения? Предложения раз, предложения два, предложения три. Продано. 

Я, как демократичный руководитель, хочу сказать, что если все-таки до завтра вы что-то додумаете, то у вас есть возможность объявить об этом в письменной форме на стенде, который, я надеюсь, у нас будет или хотя бы маленький клочок ватмана в углу для волеизъявления народонаселения. Друзья мои, тогда спасибо. Завтра в 11 часов – Княгинин Владимир Николаевич, далее по программе.
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