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Школа Кейсы по регионам


Федосов. Губернатор Калининградской области Борис Аркадьевич Трегубов. Борис Аркадьевич, два слова Школе скажите?

Трегубов. По ходу.

Федосов. По ходу? Хорошо, спасибо. Владимир Николаевич Княгинин ведет нашу работу.

Княгинин. Коллеги, еще раз здравствуйте! Мы сегодня от рассмотрения таких общих вопросов переходим к анализу отдельных кейсов, тех ситуаций, которые возникают в ходе подготовки управления регионального развития. Я надеюсь, что и докладчики, и задающие вопросы будут помнить, что, в принципе, надо точно удерживать тему, хотя детали очень важны и, собственно говоря, в них скрывается бездна смысла. Но все же мы должны удерживать общую рамку регионального развития. И первым у нас доклад, посвященный разработке стратегии развития Тюменской области, Владимир Алейник.

Что, регламент известен? У нас два доклада до обеда, соответственно, доклад и обсуждение – час.

Алейник. Меня зовут Владимир Алейник. В рамках проекта по разработке стратегии развития Тюменской области я работал как заместитель руководителя проекта. Прежде всего, по отношению к этой теме, к теме управления региональным развитием, я хочу сказать, что существует проблема выделения объекта развития в управлении. В управлении региональным развитием. Слова «региональное развитие» – это такая тавтология, поскольку реализация проектов, программ или просто эффектов развития, она в принципе локальна или региональна. Поэтому управление развитием. Кейс накладывает необходимость рассматривать это на материале проекта, в данном случае «Разработки стратегии развития Тюменской области». Я попытаюсь, хотя, наверное, это будет сложно, двигаться в связке «объект – развитие и технология, соразмерная этому объекту».

Что мы делали с самого начала проекта? То есть, с одной стороны, мы смотрели на следы старых процессов освоения, регионализации, регионализацию старых проектов, на организованности, размещенные на территории. С другой стороны, смотрели, в какие более широкие масштабы, процессы, целостности, обеспечивающие капитализацию деятельности и ресурсов сегодня, а не вчера и не позавчера, – так называемые осевые или не осевые, не обеспечивающие капитализацию ресурсной деятельности. Эти процессы организованности естественным образом включаются для нас как внешних наблюдателей, исследователей, аналитиков и для Института территориального администрирования. И в какой роли и функции происходит это включение? Такая своеобразная диагностика типа включения в целом. Ну, и с третьей стороны – в какие более широкие масштабы, процессы, целостности эти организованности могут быть включены.

Изначально понятно, что базовый сектор хозяйства Тюменской области – это добыча нефти и газа. Он включен в геоэкономику: 99 % экспорта с территории области обеспечивает именно этот сектор. Это растущий сектор, хотя темпы его роста невысоки – они не превышают темпы роста экономики Российской Федерации в целом. Он обеспечивает три четверти налоговых поступлений в бюджет области и треть налога на доходы физических лиц. Такой вес этого сектора определяет своеобразную характеристику экономики, собственно, бюджета и системы расселения области, когда рядом с ним формируется сектор бюджетных услуг, который в основном сформирован, собственно, именно за счет налогов именно с базового сектора и очень сильно от него зависит. И, соответственно, часть системы расселения завязана именно на базовый сектор и на, так сказать, сопутствующий ему бюджетный сектор.

Княгинин. Если здесь не сделать отбивку, то аудитория, как мне кажется, пропустит этот момент и не обратит внимания. Итак, правильно я понимаю? Существуют следы старого освоения и деятельности, которые были связаны в какие-то технологические или социальные комплексы, связанные со старым освоением, фактически уже сейчас закончившемся, но на территории оставшемся, воспроизводящемся, несмотря на то, что, казалось бы, почвы для этого нет.

Есть процессы, которые, собственно говоря, сейчас доминируют и в экономике, и в социальной сфере, и в системе расселения – и это то, что сейчас является актуальным, – но в то же время мы точно видим, что заканчивается и этот второй процесс. И фактически уже поверх него проступают следы нового, который, собственно говоря, пока еще недооформился, но наступит в ближайшие 5-10 лет.

Алейник. Ну, в общем – да, три группы процессов.

Княгинин. И на их разрыве, собственно говоря, между старым, отжившим, но продолжающим воспроизводиться, между сейчас существующим, актуальным и доминирующим, и тем, что должно быть, собственно говоря, на их разрывах и возникает необходимость если не в управлении развития, то по крайней мере в синхронизации этих процессов, чтобы область не разнеслась.

Алейник. Там есть разрывы и, собственно, в том, что вы назвали тем, что должно быть, потому что есть разница между представлениями. Вот что показывает анализ, собственно, динамики нефтегазового сектора по открытым материалам, экспертный и самостоятельный: что есть разрыв между тем, как нефтегазовый сектор устроен в мире, и представлениями о том, как он должен быть устроен, собственно, у элиты, которая сегодня руководит этим сектором. В частности, это касается и структуры собственности и инвестиций. В мире структура этого сектора не такова, как в России – там больше доля переработки, там больше доля продажи конечного продукта, там другая отраслевая структура, то есть гораздо больше вес энергетики, в отличие от России, там другая структура собственности на территориях с истощающимися ресурсами. В России структура собственности на территориях с истощающимися ресурсами не соответствует, собственно, не подходит, так сказать, для работы с этими территориями. Во всем мире на таких территориях работают малые и средние компании, для которых приоритетом является не капитализация, а рациональное освоение ресурсов территории. Это показывают и кейсы на примере Северного моря, и в общем кейс по Татарстану на самом деле это показывает, где сегодня добыча нефти растет не за счет крупных или средних игроков, а за счет именно малых и средних компаний, которые показывают в разы более высокую динамику, чем крупные игроки. И не соответствует, собственно, структура занятости, то есть в российских компаниях количество персонала на единицу продукции просто на порядок выше, чем в мире. В этом смысле там более сложная структура разрывов.

Княгинин. Ты прорисовал еще один разрыв. И мне кажется, аудитории об этом тоже надо сообщить, потому что это то, о чем вчера говорил Зуев. Собственно говоря, базовый сектор претендует на то, чтобы войти в мировое производство углеводородов, но при этом, будучи включен в это мировое производство углеводородов, имеет форму, не соответствующую доминирующей, тому самому мейнстриму. Ни технологически не соответствует ему, ни с точки зрения организации рынка труда, ни с точки зрения корпоративной культуры управления, производства бизнеса. Ну и, я так понимаю, что и с точки зрения проектирования не соответствует.

Алейник. С точки зрения проектирования – в том смысле, что ориентирован на старые стационарные рынки. Он ориентирован, собственно, двояко: и по проектам, и по старым инфраструктурам, которые достались в наследство от старого освоения, которые его привязывают к европейскому рынку, конкурентному и, собственно говоря, не растущему. А серьезных вложений в создание нового рынка сжиженного природного газа, которые осуществляются во всем мире, в России не наблюдается, например. И, собственно, никак не может быть осуществлен выбор между рынком азиатским, например, и американским, тем, под какой рынок лудить инфраструктуры.

Княгинин. Правильно ведь я понимаю, что когда мы входим в регион, мы в общем-то следуем тому рецепту, который вчера Сергей Эдуардович Зуев выкладывал. Мы смотрим регион-1, старый регион, такой, как он сложился на предыдущем этапе освоения, мы смотрим регион-2, то, что сейчас существует и реально, так сказать, функционирует, за счет чего, собственно говоря, люди и живут, и мы смотрим регион-3, выходящий за границы уже и территории, включенный в определенные виды деятельности и в большей степени посаженный на какие-то культурные особенности и управления, и производства.

Алейник. Ну, в общем по установке – да, но есть ограничения, связанные с тем, что мы – такие дилетанты, чего только в Москве нет, в очень многих областях. Мы не являемся экспертами ни в нефтегазе, ни во всех остальных секторах, на которых специализирована экономика Тюменской области. И в этом смысле нам нужны такие переходники, чтобы профессионально, так сказать, разбираться в базовых процессах, которые идут в специализированных секторах. Вот именно с этим, наверное, связан опыт и начало формирования нашей экспертной панели, которое началось на Тюменской области – там она была такая маленькая, – которая сейчас продолжается в рамках проекта по разработке стратегии развития Астраханской области, где мы уже начинаем страховаться и на некоторые сектора мы нанимаем конкурирующие команды – скажем, на агропромышленный комплекс одна команда, один человек обладает агрономической квалификацией, а другой, например, экономической квалификацией и подходят по-разному.

Княгинин. Вот смотри, давай тогда отбивку тоже сделаем. Итак, правильно я понимаю, что содержательный тезис ты закончил? То есть, итак, есть процессы, они по-разному протекают, то есть на разных скоростях развиваются, разный ареал вырезают, разное количество участников включают. И это ты обрисовал как ту зону интереса, которая в общем-то привлекает тебя при разработке региональных стратегий.

Теперь второй момент. Если мы с этим содержательным тезисом закончили и ты его не будешь развивать – потому что там были фрагменты по его развитию, на мой взгляд, – то, собственно говоря, каким образом работать с этим объектом? Ведь ты уже перешел к такой организации работы. Как работать с этим объектом? Формируя соответствующие команды, набирая соответствующие квалификации и определенным образом организуя работу. Да, Петр Георгиевич?

Алейник. Смотрите, я бы сказал…

Щедровицкий. Когда вы начинали работать, там присутствовало это направление?

Алейник. Стратегия – нет, но концепция социально-экономического развития присутствовала. Причем и у юга Тюменской области, и у ХМАО, и у ЯНАО.

Щедровицкий. А можно их как-то охарактеризовать?

Алейник. Я могу охарактеризовать концепцию Юга. Концепция Юга построена в производственной идеологии. То есть она начинается с анализа ситуации по отраслевым секторам. Скажем, добыча нефти и газа. В таком-то году было добыто столько-то, в таком-то – столько-то, в таком-то – столько-то. Дальше, в перспективе до десяти лет, нам нужно увеличить добычу до таких-то показателей, то есть такое плановое задание для цеха под названием «Тюменская область». Для этого мы будем делать то-то, то-то и то-то. Добыча возрастет до этих планируемых показателей. И так по всем секторам. По сельскому хозяйству – увеличить производство до таких-то, таких-то цифр. В этом смысле странный такой документ, учитывая, что в общем достижение тех показателей, которые там фиксируются, не входит в полномочие администрации области, и в общем она не должна этим заниматься.

На мой взгляд, конечно, этот документ является ни стратегией, ни концепцией, а непонятно, следом чего он является. Возможно, какой-то артефакт в рамках политических взаимоотношений, в рамках конкуренции за власть вот на территории этих трех субъектов федерации. Известно, что там есть коллизия, связанная с объединением ряда субъектов, которая в ряде субъектов прошла, а вот в этом субъекте она как бы заморожена.

Щедровицкий. Ну а другие какие-то, может быть, неформальные стратегические ориентиры в чем заключаются? Например, стратегии корпораций, которые разворачивают свою деятельность на территории Тюменской области, присутствуют?

Алейник. Понятный вопрос. Значит, стратегии корпораций не заявлены и не публичны, но мы ставили себе задачу разобраться с тем, в чем же, собственно, они состоят. И, на наш взгляд, стратегии нефтегазовых компаний, которые действуют в Тюменской области, за исключением «Газпрома», – это стратегия капитализации. Более полно ее можно охарактеризовать как стратегию принципиально безынвестиционного развития и капитализации. То есть не в самой, конечно, области, это не имеет отношения к области.

В чем она заключается? Она заключается в том, что, собственно, осуществлен переход от такого показателя, как прибыль, к такому показателю, как капитализация или стоимость капитала. Дальше начинается работа с обрезанием лишних издержек. Собственно, я бы даже так сказал, что она начинается не с обрезания издержек и не с профессиональной работы с издержками, потому что то, что происходит с трудом или издержками на труд, показывает, что профессиональное управление издержками как раз не началось. Ну а обрезается то, что проще всего обрезать, – обрезаются инвестиции. Обрезаются инвестиции в геологоразведку, обрезаются инвестиции в бурение. И, собственно, при уменьшении инвестиций показатели компаний растут, при этом это бьет по воспроизводству ресурсов, то есть сужается ресурсная база, разведка не обеспечивает, не компенсирует добычу и т.д.

Княгинин. Мне-то кажется важным то, что эти стратегии ориентированы принципиально не на область, а на весь вот этот большой глобальный рынок, причем они точно между собой конкурируют: там есть западное направление, есть северное направление, есть восточное направление. Но в любом случае, когда они обсуждают капитализацию, конечно же, сам процесс капитализации происходит за пределами области. Он связан с ней как фрагмент, но за пределами области.

Щедровицкий. Правильно ли я понял, что единственной стратегической целью является объединение в субъекте? И вы на основе своего анализа согласны с тем, что это установка определенной группы людей, включающей и действующего губернатора Тюменской области, является правильной?

Алейник. Я бы не отвечал впрямую, но я бы попробовал ответить косвенно. Дело в том, что для меня существующая структура области прежде всего связана со структурой бюджетного управления. То есть что означает подобная структура? Что вместо двухуровневой структуры бюджетного управления – муниципалитеты и область – мы имеем там структуру: муниципалитеты, округа и области. И там имеются, так сказать, дополнительные уровни, на которых концентрируются ресурсы. А дальше происходит следующее. Поскольку ХМАО и ЯНАО – субъекты федерации, собственно, небедные, то там происходит вложение ресурсов, вложение доходов, которые получены из базового сектора, в бюджетный. Там нарушается принцип равной обеспеченности бюджетными услугами граждан. И, собственно, за счет вот этих вложений на Северах деформируется система расселения, формируется старожильческая система расселения на территориях, которые малопригодны к жизни людей. Собственно, это показывают растущие показатели детской смертности в последние годы на Северах, на севере Тюменской области. В этом смысле там создаются неверные ориентиры для населения за счет вот такого неэффективного бюджетного управления. И эта неэффективность во многом связана с такой структурой субъектов федерации.

Княгинин. Вот смотри, в вопросе был ведь такой подтекст. Спрашивали: «Правильная стратегическая цель объединение субъектов федерации? Это и есть суть предлагаемой тобою стратегии?»

Щедровицкий. Нет, вопрос был чуть в другом. Вопрос был в следующем: «Правильно я понимаю, что это единственная стратегическая цель, а у всех остальных цели не стратегические, а всякие?»

Алейник. Ответ должен быть: «Неправильно».

Щедровицкий. Она может быть правильной или неправильной, но сначала нужно ее классифицировать. Что, собственно, новый губернатор, разобравшись в ситуации, впервые за последние 15 лет поставил стратегическую цель, да, в этом политическом горизонте. А правильно или неправильно – это второй вопрос, это уже вопрос потом будет к вам по итогам ваших выводов. И вы сейчас начали вроде бы как бы частично говорить: «Да, правильный в том смысле, что есть вот эти, так сказать странные действия». Ну, не странные, но действия, производимые в логике субоптимизации: «А давайте, так сказать, разобьем у нас здесь селитебные территории, закрепим население и повысим им бюджетное обеспеченность, пенсии и все остальное». И все пенсионеры со всей страны поедут на север Тюменской области, в этот рай, где дети мрут, а взрослым хорошо. То есть других стратегий нет? Вот грубый вопрос.

Алейник. Ну вот есть стратегии нефтегазовых компаний, о которых я говорил. Но они вроде как в таком долгосрочном горизонте не очень-то и стратегии. Они в краткосрочном масштабе.

Понимаете, дело в том, что поскольку они не декларируют свои намерения, то я не могу сказать, насколько это продлится. В этом смысле здесь проще сказать, какие естественные процессы они могут переломить. Вот такая установка.

Княгинин. Володя, давай я уж тебе помогу в этой части. Когда вы спрашиваете, насколько лет, на бумаге у них, конечно, на 10-15 лет. Но при этом, заметьте, они строят свои эти стратегии по ковырянию дырок и по строительству труб, но в действительности ничего не говорят о целых городах, зацепленных на них технологические комплексы, которые при ковырянии этих дырок и строительстве труб начнут, скажем, умирать или наоборот расти. И в силу этого это такие бумаги, в которых фиксируются планы кого-то, или мечталки кого-то, или технологические, инженерные хотелки кого-то по поводу своего пятнадцатилетнего, так сказать, занятия должностей и перетаскивания гаек. Но реально никаких стратегий, конечно же, нет, поскольку понятно, что как только они начнут – а сдвижка идет, добыча там просто дрейфует по территории, уходит от основного, так называемого этого «короля месторождений», на периферию – как только эта сдвижка произойдет, у них будут умирать целые города по 100 тысяч человек.

Работать с ними они, конечно, не собираются, потому что у них в планах этого не существует. Поэтому, конечно, это так называется стратегией, но реально это, знаете, такие «ну, стратегии». Ямал решили осваивать в течение 15 лет – ну, вот уже не осваивают 15 лет. Но каждый раз принимают стратегию, что следующие 15 лет, конечно же, освоят.

Поэтому такая штука существует, но, мне-то кажется, вопрос был не про это. Правильно ли я понимаю, Петр Георгиевич, что вопрос был о том, какие в момент входа в область существовали предложения по развитию?

Щедровицкий. Кстати, давайте я вашу эту логику продолжу. Я ведь могу как рассуждать? Это операторы рынка, у них стратегии нет. Да и в общем-то… Ну нет и нет. Необязательно всем иметь стратегию. Но есть некий надлежащий уровень управления – либо государственный, либо транснациональный, – в котором на самом деле стратегия развития нефтегазового сектора есть. И они являются лишь проявлениями, отпечатками этой существующей стратегии. Тогда нам придется класть на одну доску две стратегии, если вы на мой первый вопрос вы все-таки в конце концов ответите «да». А именно стратегию вот этого вот крупного, так сказать, транснационального или государственного комплекса и стратегию Собянина, который хочет оптимизировать жизнь на территории, систему бюджетных расходов и, предположим, через 20 лет доразвить Тюмень от деревни к городу. Опять же поставим здесь знак вопроса.

Но в какой степени эти его, так сказать, видения имеют хоть какие-то основания для реализации? Потому что вопрос о превращении Тюмени в город на моей памяти ставился уже раза три, а до того, как я, скажем, начал работать в Институте нефти и газа имени Губкина, говорят, ставился еще десять раз – аж с 30-х годов. А воз и ныне там. Поэтому я хочу понять, чем занята стратегическая поляна? Присутствуют ли на ней какие-то предстратегии, протостратегии, претензии, в конце концов, на то, чтобы эта стратегия появилась?

Княгинин. У нас будет время для выступлений по окончании доклада. Вопрос, да?

Чернова. Чернова. Могли бы вы прояснить не ситуацию заказа, а ситуацию заказчика? То есть, я так понимаю, что вы выступаете в качестве консультанта по стратегии, потому что сам заказчик стратегию выработать не может. Скажите, пожалуйста, чего ждет от вас заказчик?

Щедровицкий. Я возражаю. Мой вопрос как раз указывал на то, что у заказчика есть стратегия, есть. Он ее не вырабатывает, она просто есть. Он знает, что он хочет в долгосрочной перспективе. И более того, взвесил это свое хотение на определенных политико-управленческих весах и даже попытался их объединить, но столкнулся с очень сильным сопротивлением и временно отступил.

Чернова. То есть тот инструмент, который вы готовите, это инструмент объединения регионов?

Щедровицкий. Нет.

Чернова. В общем я тогда не поняла.

Щедровицкий. Вы высказались касательно предметов, о которых мало что понимаете, то есть про заказчика, а это не предмет вашего суждения. Поэтому вопрос, безусловно, будет к команде, а именно: если они квалифицируют наличие стратегии, то есть отвечают положительно на первый вопрос, то дальше поникнет вопрос – они свое вот это стратегическое видение так же содержательно рассматривают или у них другие выводы? Например, касательно того, что никогда Тюмень городом более-менее осмысленного состояния не будет, потому что Екатеринбург и Челябинск вытянут на себя все ресурсы Урало-Сибирского региона и сожрут, так сказать, эту деревню, не состоявшуюся как город до сих пор и не имеющую пока никаких особых перспектив для урбанизации. Это может быть их вывод. А может быть другой вывод, что это будет пуп земли. Я не знаю. Но в общем пока они ничего не сказали про свое видение ни на первый вопрос, ни на второй.

Алейник. Ну, по второму вопросу. Да, понятно, что на территории, на которой находится город, и вокруг идут процессы освоения. И вот если мы посмотрим, например, то, что происходит с торговыми сетями, то мы увидим, что Екатеринбург формируется как такой центр освоения вот этими технологиями. И, собственно, Тюмень в этом секторе конкуренцию Екатеринбургу проиграла. Если мы посмотрим на то, что происходит в секторе образования, то понятно, что никаких, собственно, проектов развития в области образования в Тюменской области нет. Максимум, на что они способны, – это создавать такие коммерческие клоны имеющихся там вузов. И в общем ситуацию оценивают для себя как замечательную, хотя при этом разворачивающийся в Екатеринбурге проект Евразийского университета и, так сказать, люди, которые говорят о нем, они оценивают Тюменскую область как, собственно, один из своих рынков. Вот на их карте рынков она просто попадает в ближайший контур. И они говорят, что лучших выпускников мы у вас оттянем, кроме тех, которые хотят идти работать в нефтегазовый сектор.

Щедровицкий. Это вы сейчас что подтверждаете из того, что я сказал? Или что опровергаете?

Алейник. Я подтверждаю, что существуют процессы освоения со стороны соседних регионов, но при этом по поводу города Тюмени мы отвечали следующим образом. Шансом для Тюмени может стать ее включение в базовый процесс, то есть попытка дотянуть мягкие и жесткие городские инфраструктуры до стандартов миллионника и затащить на свою территорию, собственно, те виды деятельности, которые сегодня развиваются в базовом секторе. Это в первую очередь сервисные и обслуживающие компании.

Щедровицкий. А можно нарисовать на доске, так сказать, географическую схему? Вот есть Екатеринбург, вот есть Челябинск ниже на 200 километров, вот есть 270 километров до Тюмени, вот есть 400 километров наверх, северо-западнее Пермь. Что у нас еще есть в этом макрорегионе?

Реплика. Курган, Казахстан.

Щедровицкий. Ну, Курган, Казахстан, честно говоря, по-моему не то. Значит, вопрос мой следующий. Вот еще раз. Я так понял, что вы все-таки на мой первый вопрос ответили положительно, то есть а именно, что стратегическая какая-то установка или видение в замысле руководства Тюменской области присутствует.

Алейник. Да, это так.

Щедровицкий. И теперь мы оцениваем, что должно быть сделано и что может быть сделано, каковы, так сказать, положительные и отрицательные стороны ситуации, которые либо будут способствовать и обеспечивать реализацию этой стратегической установки, либо, наоборот, не дадут возможности ей реализоваться. Значит, если мы нарисовали, так сказать, эту конструкцию, то можно ли нарисовать процесс и состояние этого процесса через 20 лет? Потому что я вот так прикидываю и задаю себе простой вопрос: для того чтобы Тюмень стала неким сопоставимым центром, в нее нужно вложить несколько миллиардов долларов. Эти миллиарды долларов могут возникнуть из системы бюджетного перераспределения.

Алейник. Да, из базового сектора.

Щедровицкий. Хотя при этом надо понимать, что федерация, конечно, будет тоже претендовать на использование этого ресурса по мере перераспределения, потому что федерации выгодно сделать эту работу руками Тюмени, а потом в одном месте как бы снять дельту и перераспределить ее на другие инфраструктурные проекты, которые, так сказать, не лежат в этом диапазоне, а, например, связаны с развитием Дальнего Востока или Юга.

Теперь как бы вроде бы вы должны обосновать, почему часть этих ресурсов должна остаться именно в Тюмени, быть вложенной именно в Тюмень и какая конфигурация деятельности возникнет в результате этих вложений при наличии усиливающейся конкуренции со стороны Екатеринбурга и того, что, на мой взгляд, часть сервисных функций по отношению к нефтегазовому сектору Екатеринбург и Челябинск уже освоили, то есть их придется перетягивать, а не создавать заново.

Княгинин. Вот смотрите, итак, что происходит в округах? Вот там сверху еще есть Салехард, Ханты-Мансийск, есть Сургут, Новый Уренгой и т.д. Что сейчас происходит в округах с базовым нефтегазовым сектором? Процесс, который идет сейчас, и, скажем, черты нового, который появляется?

Алейник. Сейчас базовый процесс связан со сдвижкой, собственно, с исчерпанием ресурсов, он связан со сдвижкой мест добычи, он связан с тем, что добыча переносится на более мелкие месторождения, на большие глубины, она становится более дорогой.

Княгинин. Подождите, а что нового появляется? Это технологическая часть, понятная, сейчас происходящая. А что нового появляется?

Алейник. Фактически новое – это другая корпоративная организация сектора, корпоративная реорганизация сектора. Видно, что сервисные функции выбрасываются на аутсорсинг сейчас.

Княгинин. Отлично. И какие сервисные функции выделяются как самостоятельные?

Алейник. Собственно, компании начинают, во-первых, выводить СО сначала в собственные подразделения, которые становятся самостоятельными юридическими лицами: разведку...

Княгинин. И бурение?

Алейник. Потом всякие математические модели, сверление дырок в земле, ремонт скважин.

Княгинин. Правильно я понимаю, что этот сектор уже сейчас интернационален и Halliburton и Schlumberger захватывают почти весь рынок?

Алейник. Schlumberger уже, собственно, работает в Тюмени и ставит планы в течение нескольких лет поднять свою долю до 40 %.

Княгинин. А где у них, собственно говоря, после этого технологические площадки и образовательные центры?

Алейник. Скорее всего, образовательный центр у них будет, возможно, на базе Тюменского нефтегазового и, возможно, на базе Губкинского в Москве.

Княгинин. Правильно я понимаю, что сервисные функции постепенно из округов – из Сургута, из Нового Уренгоя, из Нижневартовска – сползают в Тюмень?

Алейник. Мне кажется, если бы, скажем...

Княгинин. Почему кажется? Schlumberger где разместила свой центр?

Алейник. В Тюмени.

Княгинин. Где заводы размещает Schlumberger?

Алейник. Эффективнее, дешевле делать это в одном центре.

Княгинин. Подожди, ты скажи, что там уже размещены заводы. Кому они дали деньги на подготовку специалистов? Тюменскому университету нефти и газа. И в этом смысле они уже там, в Тюмени. Правильно я понимаю?

Алейник. В общем – да.

Княгинин. Какую следующую сервисную функцию они будут выносить, компании, добывающие это все? Что у них выделится сейчас в качестве следующего, как бы серии передач на аутсорсинг отдельных видов деятельности? Иначе они просто будут неконкурентоспособны, как я понимаю. Нельзя иметь в десять раз больше человек, выпуская тот же объем продукции, что и другая компания на этом рынке.

Алейник. Я уже здесь все функции перечислил.

Княгинин. Нет, нет. Вот смотри, бурение, геологоразведку, матподготовку и проектирование ты перечислил, а что они сейчас будут выделять? Чего лишится Сургут в ближайшие три года и на что Петр Георгиевич-то намекает? Что ушло в Екатеринбург?

Алейник. Он про сервис говорил.

Княгинин. Сервис, в действительности логистика.

Алейник. Он не членил.

Княгинин. Правильно, потому что British Petroleum и ТНК уже сейчас вывесили в Интернет все поставки. А кто был в Сургуте, он видел эти склады, которые держит каждая добывающая компания: «Сургутнефтегаз», ...

Алейник. В этом смысле логистические функции и торговые.

Княгинин. Да. А почему они уходят в Екатеринбург-то?

Алейник. С одной стороны, этот город обладает лучшей средой, инфраструктурами, с другой стороны, он же вообще... Я не знаю, почему, но знаю, что по торговым сетям он формируется как такой складской, торговый, логистический центр в других секторах.

Княгинин. Я просто нарисую, что транспортная схема по приполярному и полярному Уралу у нас построена таким образом, что фактически снабжение из Екатеринбурга части области и округов лучше может быть организовано, чем из самой Тюмени. Но вторая часть, собственно говоря, которая завязана – если Ямал, возможно, пойдет через Екатеринбург, то Гыданский полуостров и, собственно говоря, все, что связано со старыми месторождениями газа, они, конечно же, пойдут через Тюмень – просто дешевле и лучше.

Щедровицкий. Какой вывод? Можно вот эту конструкцию теперь перевести в ось времени?

Княгинин. Ну, наверное, можно. Володя, ты сделаешь это?

Щедровицкий. Потому что придется же эту систему решений взвешивать во времени, правильно? В деньгах и во времени.

Княгинин. Да. Вот смотрите, я тоже тогда в пандан Володе дополнительное условие, а не объяснение. А он пока подумает по времени. Скажу, что, конечно, по срокам ценовая премия, выплачиваемая на сырьевых рынках, не существует вечно. Понятно, что любая ценовая премия через какое-то время съестся просто издержками, которые возрастут. Скажем, в прошлом году, значит, нефтяники это на себе почувствовали, когда цены на черный металл взлетели. И вроде бы прибыли-то огромные, только трубы стали золотыми. Соответственно, потом затраты на поставку оборудования возрастут, Schlumberger свое попросит, потому что она же во всем мире существует, специалисты в стоимости возрастут. И даже при том, что цены в долларах вроде будут держаться на мировых рынках на предельные суммы, издержки с отрывом во времени в какой-то момент нагонят их. И, собственно говоря, ценовая премия если не полностью уничтожится, то ее растащат по кусочкам и Тюмени будет доставаться не так уж много. Во времени сколько у них процесс реорганизации, по твоим представлениям, займет? Ты просто назови компании, которые это уже прошли, и компании, которые еще только на подходе.

Алейник. Ну, «ЮКОС» прошел. В этом смысле несколько лет получается. Это 90-е годы, скажем, середина 90-х годов и начало 2000-х. Семь лет получается.

Княгинин. Я так понимаю, BP-ТНК это сейчас делает вовсю? Что, там один мастодонт по сути дела остался? Это…

Алейник. «Сургутнефтегаз». Но там другая логика принятия решений, она хотя бы видна по тому, что офис размещен в центре, где гораздо меньше ресурсная капитализация и просто сложнее подбирать персонал.

Княгинин. Шансов у Тюмени воспользоваться плодами вот таких вот сверхвысоких ценовых премий сколько по времени? То есть, я так понимаю, что реструктуризация компаний будет осуществлена в пределе еще пяти лет, они через пять лет должны будут привести свою форму к той, которую имеют все компании этого глобального нефтегазового сектора, в противном случае они неконкурентоспособны. Шанс по времени сколько?

Алейник. Вот как реорганизация компании определяет рамки этого вот окна для действия?

Княгинин. Аутсорсинг и то, что они оплатят при вынесении части деятельности, они же будут это инвестировать, потому что вынести просто так, сразу, выбросить ведь невозможно – они должны будут инвестировать.

Алейник. Смотрите, тогда получается в общем пятилетка, когда должны быть осуществлены достаточно активные действия, потому что потом структура сформируется...

Щедровицкий. Извините, ребят переназначили.

Княгинин. Подождите, Петр Георгиевич. Вы же графики видели, когда они бюджетные деньги перекачивают в бюджетную сферу за счет административных...

Щедровицкий. Подождите, ребят переназначили. Ребята дошли до Владимира Владимировича и сказали: «Объединение нецелесообразно». И доказали, правда, непонятно чего, но что-то в общем доказали.

Княгинин. Ну, я тогда вам отвечу по-другому. Вообще-то известно, что одним из инициаторов объединения Норильска, Таймыра и Красноярского края была Норильская горная компания, потому что там расчеты, видимо, ведутся чуть на большую перспективу и одна компания имеет целый самостоятельный район. Компания просчитала, что при ценовых пиках, собственно говоря, они могут себе позволить платить большие деньги и Таймыру, и Норильску. Но поскольку все сырьевые рынки цикличны, при следующем колебании проблемы будут огромными, потому что сейчас они начнут реорганизацию производить, занятых сократят в разы, занятые, включая молодое поколение, получающее высшее образование, при условии, что производству требуются синие воротнички, будут перекачаны в раздутую бюджетную сферу. Как только произойдет ценовое колебание, компания будет иметь такие головные боли и с Таймыром, и с Норильском, что в общем-то…

Алейник. В этом смысле Владимир Николаевич хочет сказать, что может подключиться другой лоббистский ресурс и ситуация…

Щедровицкий. Извините, о чем вы говорите? Ребят переназначили, никто их убирать в ближайшие годы не будет до выборов.

Княгинин. Петр Георгиевич, как я понимаю, Владимир Александрович ведь не перешел к ситуации, какие работы он заказывал, организовывал и выполнял. Там же есть правовое заключение, что можно никого и не снимать с должностей, оставить административные границы, просто привести бюджетную ситуацию в соответствие с действующим законодательством, оставив округам в качестве полномочий занятия народными хорами, организацию библиотек и, значит, эти самые танцы народов Севера. Что в общем тоже хорошо. Но это действующий закон.

Петр Георгиевич, конечно же, растащил содержание, но в принципе-то, как я понимаю, темой этого доклада была организация тех самых исследовательских и разработческих работ. Потому что, конечно, мы можем обсуждать Тюменскую область сейчас как такой содержательный объект, если это ей действительно интересно. На мой взгляд, все разрывы зафиксированы. То, что сформировавшаяся структура, система расселения, когда действительно города, которые создавались в 70-е годы для временного пребывания населения – скажем, Салехард планировался не свыше трех лет, – то есть все население должно было формироваться из сменных контингентов. Это по нормам проектирования советского времени. Сейчас на протяжении 15 лет люди там живут постоянно, они перешли к старожильческому образу жизни. Медицинская статистика свидетельствует о том, что, несмотря на то, что в округах замечательная система здравоохранения, чудесная – там люди действительно душой болеют за это дело и деньги в это вкладывают, – несмотря на то, что там создаются великолепные условия для жизни, число первично фиксируемых диагнозов на Северах, особенно в Ямало-Ненецком автономном округе, на десятки процентов превышает подобного рода показатели даже в ХМАО и намного превышают показатели Тюменской области. Но это очевидные вещи.

Понятно, что инерция систем расселения значительно выше, чем сейчас инерция бизнес-процессов. Бизнес-процессы трансформируются гораздо быстрее. Итак, оказывается, что динамика жизни вот в этих регионах-3 по Зуеву очень высокая, а динамика регионов-1 – очень низкая. И все эти разрывы зафиксированы. В то же время, не предрешая сейчас в аудитории, не обсуждая это, потому что Петр Георгиевич подводит к такому жесткому решению – все объединить и прочее-прочее, – мы бы сказали мягче: это все сложно, ребят переназначили, и округа, конечно, там сохранятся, но тем не менее набор действий по правильному распределению инвестиций, по подготовке территорий, по управлению развития Тюменью как ключевой точкой в данном случае могут скорректировать данные процессы. Ну и в любом случае надо будет готовиться к тому, что ситуация в ряде поселений будет сложной, в ряде городов ситуация будет сложной. Понятно, что округа самостоятельно ее не разрулят и здесь понадобиться кооперация с югом области. При этом понятно, что конкуренция будет существовать и с Екатеринбургом, и со всем у Тюмени – здесь все сложно. Вот это диспозиция. Разрывы были зафиксированы. И теперь, мне кажется, развилка: либо мы делаем шаг все же теперь в способы работы с объектом, к технологиям, либо еще раз какой-то круг сделаем по этой части.

Щедровицкий. Я не считаю, что технологии должны быть предметом какого-то специального обсуждения. Или если должны быть, то в гораздо более узком составе. Потому что это инструментарий. Так сказать, что именно в этом аспекте вы хотели выносить на всеобщее обсуждение? Как экспертов нанимают?

Княгинин. Ну, вот смотрите. В действительности наш широкий круг обсуждения, может быть, имело бы смысл выносить в ситуацию большого регионостроительства. Я частично об этом, по-моему, позавчера говорил. А формирование этих регионов точно идет, точно идет. И здесь, смотрите, ситуация скорее, конечно, не областная, а общенациональная, хотя область здесь может занять какую-то позицию.

Причем, смотрите, пока в настоящий момент на российском уровне более активную позицию занимали иркутяне, поскольку они пробивали новый маршрут транспортировки углеводородов, поскольку они пробивали этим самым выход на новые рынки, они занимали более активную позицию. Что касается северных маршрутов, то, конечно же, более активную позицию занимали Соединенные Штаты Америки. Вы, наверное, знаете, письмо это было опубликовано, письмо двух министров Соединенных Штатов Америки, в Торгово-промышленную палату и правительство Российской Федерации с предложением, что они готовы были профинансировать разработку северных маршрутов сжиженного природного газа, которые выбрасывали бы либо через Мурманск, либо через Севморпуть, и, собственно говоря, строительство таким образом цепи заводов по сжижению на побережье.

В общем понятно, что вот такой большой регион сейчас достраивается. Если будет принято решение по раскрытию Ковыктинского месторождения в Иркутской области, причем раскрытию для поставок на Китай, то, соответственно, тут же выскочит набор новых точек роста на востоке Российской Федерации. Понятно, что после этого притормозится развитие Сахалина, не столь активное сейчас – там данные по запасам фактически предельные. Я не могу сказать «завышающиеся» – я не геолог, это мне трудно сказать, – но предельные. И запуск туда индийцев, китайцев, американцев и прочих – это такая хорошая штука, но чем она мотивирована, неизвестно. И понятно, что если пробьют Ковыткинский проект, то, собственно говоря, встанет вопрос, чем наполнять все эти трубы, которые тянутся. Тогда и Якутия, и Красноярский край, и отчасти ресурсы Западной Сибири начнут выбрасываться и на восток, на новый рынок.

Если этого не произойдет, то мы можем сказать, что будет скорее всего развиваться стационарный европейский рынок и поставки туда. Западная Сибирь сохранит свою ориентацию. В общем для меня вопрос такой: будет ли развиваться Ямал в ближайшие 10 лет или его будут сознательно морозить, так сказать, развивать, но не сильно быстро? Ну, и вы знаете, что соглашение подписано, что все СРП у нас перенесены вместо трудно разрабатываемых месторождений на суше на шельф. Это означает, что вопрос по шельфам, возможно, сдвинется с мертвой точки и туда придут инвесторы с Запада плюс технологии, которые они принесут, конечно же, будут западными.

Это большой процесс, в который включена Тюменская область сейчас. На мой взгляд, сама позиция Тюменской области не доформулирована и не доформирована. И, собственно говоря, как этот регион будет сконфигурирован, скажется во многом на самой области, но она позицию эту, так сказать, не зафиксировала.

Теперь второй процесс, который происходит там, – это процесс вот этого перехода к старожильческому типу расселения и вообще к типу расселения, мало зависящему уже от технологий. Сейчас, если вы знаете, по добывающим районам, по-моему, по ЯНАО эти данные даже в самой стратегии ЯНАО приведены, при, по-моему, 15 % безработных в отдельных городах у них 12 % вахты, причем межрегиональной вахты, то есть саратовцы и прочие везутся, потому что люди, которые перешли к старожильческому типу расселения, в общем-то уже все меньше хотят жить на этих качалках, получать не очень большие деньги и работать в тяжелых условиях. Это нормальный процесс, поскольку это старожильческие города, фактически уже по своему характеру старожильческие города. Что делать с этим расселением, которое было сформировано под нефтегазовый комплекс, который постепенно оттуда сдвигается, – это большой вопрос. И, собственно говоря, понятно, что если люди оттуда поедут, то они должны иметь привлекательную точку. Если Тюмень не выполнит эту функцию, будут выселяться в другие места.

Ну и корпоративное дробление компаний – тоже большой процесс, в котором в принципе может участвовать не только Тюмень. Это все возможные вещи. Я не говорю уже про эти малые и средние компании, про которые Володя упоминал. Малые и средние компании как тип освоения предполагают другую занятость, другой тип корпоративного управления, другие инфраструктуры и в общем-то другую степень кооперации, поскольку они становятся все более и более специализированными компаниями. А это означает в зачатке или платформу для формирования протокластера при некоторых условиях. Здесь накладывается ситуация, что при сверх-, гипервысоких ценах на углеводороды основные добывающие компании будут, конечно же, противодействовать развитию малых и средних компаний, несмотря на то, что добыча падает. По крайней мере все 90-е годы число малых и средних компаний уменьшалось, то есть они поглощались за счет того, что крупные компании тем самым докупали лицензии и увеличивали свою совокупную капитализацию, которая во многом на мировых рынках зависела от объема разведанных ресурсов, закрепленных за соответствующей компанией.

На часть процессов область может влиять, они вполне в ситуации управления. Часть процессов, конечно же, от области зависит мало – они в ситуации такого национального управления, но область может представить свои предложения. Часть процессов область может реализовывать самостоятельно, потому что все же полномочия значительные, перераспределение их по территории вместе с бюджетными средствами создает основания для того или иного роста. Но, кстати, сейчас значительная часть программ взаимодействия области с округами построена на том, что развивается дорожное строительство и прочее, при этом специалисты в дорожном строительстве и транспорте уверяют нас, что сеть опорных дорог сформирована полностью и она лучше, чем в других регионах. И в общем-то встает вопрос о том, куда вкладывать значительные деньги, приходящие в область с этого гипернадутого рынка.

А отсюда вопрос по Тюмени, вопрос правильный. Петр Георгиевич, вы в Тюмени, наверное, давно были? Там следующий цикл освоения. Значит, они сначала вырубили парк, застроили его общественными туалетами – в центре города такой парк общественных туалетов. Но теперь потихоньку сносят эти общественные туалеты, и там на место одного из них уже пришел «Макдоналдс» – это огромное достижение. Честно говоря, есть надежда, что следующий цикл освоения, собственно говоря, приведет к тому, что город хоть что-то начнет с собой делать.

Реплика. Структуру занятости считали?

Княгинин. Структуру занятых считали, конечно же. Значит, понятно, что, скажем так, надеяться на то, что старые заводы в Тюмени оживут и старое машиностроение будет играть такую же роль, как оно играло прежде, эти надежды придется оставить. По крайней мере, эксперты, которые оценивают ситуацию во всем нефтегазовом комплексе Российской Федерации, они считают, что российские предприятия в ближайшие же годы перейдут к поставке самых простейших изделий, типа метизов, заготовок, всяких прутков и тому подобного, что никакого сложного высокотехнологичного оборудования самостоятельно российские заводы изготавливать почти не будут или доля его будет минимальна. Там есть проценты, которые они сейчас уже называют. Доля высокотехнологичного оборудования и сейчас уже невелика.

Но при этом очевидно же, что в Тюмени будет развиваться сервисная сфера и зона технологической подготовки тех же самых компаний, которые размещают на территории свои производства. Та же самая Schlumberger, вы знаете, у нее политика – открывать так называемые региональные гипермаркеты. Один из гипермаркетов – это Тюмень. Вложения компании в сам город будут достаточно приличными. Учитывая, что специалисты потребуют определенного образа жизни, я думаю, что эти компании заинтересованы в том, чтобы город развивался как такой вполне современный урбанистический центр.

Значит, известно, сколько стоит инженерная подготовка Тюмени. Здесь где-то Дмитрий Ялов сидит в аудитории. То есть известно, сколько стоит инженерная подготовка Тюмени, потому что город был построен без соответствующей инженерной подготовки. Самовыравнивания площадки Тюмени не произведено в общегородском масштабе. Известно, сколько стоит ситуация с развязками…

Щедровицкий. Я прошу прощения, а сколько?

Княгинин. Дима, сколько это примерно стоит, не помнишь на память в цифрах? Миллион рублей на гектар.

Щедровицкий. Это что значит в общей сложности? То есть я хочу масштаб катастрофы оценить, потому что вот пока я рискну высказать суждение. То есть стратегически понятно, так сказать, и правильная идея, но боюсь, что почти нереалистичная. И в этом смысле, может быть, посчитать другой вариант, а именно все-таки достраивать Екатеринбург. И вложения в Екатеринбург могут оказаться эффективнее. Я не знаю, почему вот эта ваша компания Schlumberger, почему она решила в Тюмени что-то делать? Может быть, просто не досчитала?

Княгинин. Нет, Петр Георгиевич, если вы думаете, что в стране огромное количество желающих работать на грязных, тяжелых производствах, это в общем такое сильное допущение. Потому что в том же Норильске…

Щедровицкий. Нет, я так не думаю. В стране вообще нет желающих работать.

Княгинин. Это правильно, а тем более работать вот на этих грязных производствах. Мой любимый пример, сейчас я просто взял его у Градировского и всем привожу, о том, как работники медного завода Норильского горно-металлургического комбината, когда они ходят, они дышат через противогазы. Им надоедает носить эти противогазы, они берут эту соску, откручивают и в рот втыкают. И 20 лет ходят, зажав этот мундштук. Они носят этот мундштук, и за 20 лет у того, кто его держит, зубы выщерблены об этот мундштук – там зубов нет, стираются, как у слона, только не вырастают новые. Значит, Сергей Николаевич думал, что это просто так, мундштучок-то не воткнул и случайно вдохнул. Это как на школьных опытах с хлором – сразу в глазах потемнело и стало плохо. Из этого цеха выскочил, добежал до столовой, вздохнул там полной грудью и побежал назад, потому что лучше в цеху быть, чем в этой столовой, потому что запах еще более смрадный. Пробегая мимо, по дороге увидел, что в коридоре огромными грязными зелеными буквами написан лозунг, который, видимо, написали давно и забыли стереть. Написано: «Жизнь прекрасна». (Смех) Вы зря смеетесь, там нет желающих фактически работать. Постепенно происходит замещение трудовых кадров азербайджанскими лезгинами. Кстати, для города следующая проблема Сергея Эдуардовича – это большая проблема, потому что город оказался неприспособлен работать с другой этно-конфессиональной культурной группой.

То же самое со Schlumberger. Если вы думаете, что из Екатеринбурга легко можно будет легко найти работников, способных отправляться на выполнение специализированных работ по бурению, это большое такое допущение. Потому что фактически что нам говорили эти самые представители рекрутинговых агентств? Что уже, собственно говоря…

Алейник. Они говорят, что когда заказ идет с Северов на кадры, то реализовать его очень сложно. Никто ехать на Севера не хочет даже за большие деньги.
Щедровицкий. И вы мне говорите: «Вы, Петр Георгиевич, правы, что, во-первых, надо вбухать в этот проект 2 миллиарда долларов, начиная от инженерной подготовки территории и кончая созданием там современной инфраструктуры». Раз. А эффективность этого вложения в общем сомнительна в складывающейся конфигурации.

Княгинин. Петр Георгиевич, смотрите. Вы же сейчас меня на такую… А можете вы все эти выводы сделать? Потому что я люблю своих заказчиков, я же не могу сказать про них что-то такое.

Щедровицкий. А я как люблю ваших заказчиков.

Княгинин. Ну, вы им и скажите эти вещи, а мы Тюмень будем развивать и в общем-то Сургуту помогать, потому что это, на наш взгляд, тоже важно. Но в то же время, конечно же, здесь сидят представители РосНИПИ урбанистики, которые спроектировали Салехард или участвовали в проектировании Салехарда. Впервые они проектировали город, который не должен расти. Впервые в Российской Федерации это был опыт, когда проектировался город вопреки всей 70-летней традиции градостроительного проектирования, существовавшей в Российской Федерации. Они впервые проектировали город, который не должен расти.

Вот смотрите, это самое противное, что существует. Вопреки его росту, который подстегивается неверными ориентирами, об этом уже Володя говорил, бюджетной политики, межбюджетных отношений. Да?

Жен. Дело в том, что когда делался генплан города Салехарда, нам пришлось обсуждать вот эту вот силовую и функциональную расстановку Тюмени, вот этих нефтегородов – Ханты-Мансийска и так дальше. И тогда у нас была версия для Тюмени. Я не знаю, насколько она сейчас подходит. Первое – генплан Салехарда делался в предположении, что ненужно объединять вот эти три субъекта, потому что ни один из них со всем вместе не справится в смысле вот этого самого управления территорией. Значит, второе – в предположении, что Салехард является административно-управленческой точкой будущего освоения Ямала, а рядом есть маленький городок, который будет развиваться, – Лабытнанги, который будет базой промышленного освоения, – в некоторой такой силовой расстановке нам представлялось, что Тюмень – сейчас я модельно скажу, потому что мы уже и модель эту проиграли, – что Тюмень – это город пенсионеров. И я считаю это очень перспективным, потому что, обратите внимание, мы можем, конечно, оценить, но там нам местные во всяком случае сообщали, что у них есть некие показания по здоровью, когда им лучше переезжать южнее, но в этой же долготе. Поэтому, с моей точки зрения, сложно считать, что Тюмень как-то конкурентоспособна в качестве образовательного центра или центра для рекрутинга, но вполне возможно приписывать этому городу вот эту вот функцию города для пенсионеров. Обратите внимание, тогда здравоохранение является ведущей отраслью. Тогда не этот концентрированный урбанистический индустриальный город, а пригородные территории. Ну и так дальше и тому подобное. Мы не считали, сколько это стоит, в смысле хватит ли всех этих частнохозяйственных северных вложений для развития такого города. Но мы, собственно, с Тюменью и не работали.

Щедровицкий. Вы считали, может быть, всех этих пенсионеров, наконец, проще отправить в Испанию?

Жен. Ну, в общем Тюмени придется конкурировать с Испанией, а не с Екатеринбургом.

Княгинин. Вот смотрите, на мой взгляд, это типичный разрыв, который формируется, когда, собственно говоря, проектировщик обслуживает заказчика, что он должен делать. Это я не пеняю, просто говорю, что так бывает, потому что проектировщик выполняет заказ, сформированный заказчиком, имеющим другую позицию. Так бывает, потому что, конечно же, ведь очевидно, что лишение части административных функций Салехарда и Ханты-Мансийска создает возможности для развития других жизнеспособных городов, скажем, таких, как Сургут, который тут же выпрыгивает в полноценный, с подтвержденным статусом второй город области. Учитывая, что вокруг него в такой близости, в транспортной доступности группа поселений с совокупным населением около 500 тысяч, в общем в Сургуте гипотетически начинают создаваться основания для того, чтобы формировался другой тип жизни.

Но, смотрите, здесь как бы, на мой взгляд, такой почти непреодолимый разрыв: у нас имеется группа стратегий, а они все или в значительной степени противоречивы. Понятно, что, с точки зрения округов, лучше закрепить за Тюменью функцию хосписа. Если кто-то видел замечательно развивающиеся вот эти богадельни, я просто шляпу снимаю. То есть если вы считаете, что город-богадельня – это и есть развитие, то это слава Богу, возможно, и такое бывает. Но при этом, заметьте, другая ситуация с точки зрения Тюмени.

Теперь вопрос, про который Петр Георгиевич говорит: а может, сразу вложиться в Екатеринбург? У страны хотя бы будет там…

Щедровицкий. Еще один город.

Княгинин. Да, еще один большой настоящий город. Потому что в общем-то часть функций технологически Екатеринбург может выполнять.

Щедровицкий. Из тех положенных, которые есть.

Княгинин. Это тоже хорошо, но зачем? Потому что если не вложиться…

Щедровицкий. Зачем город иметь?

Княгинин. Ни в один из городов просто часть видов деятельности соскользнет. Вот часть видов деятельности уйдет, просто уйдет. Знаете, как – была-была, еще вчера здесь были штаб-квартиры всех этих добывающих компаний, сегодня их нет. Они вроде бы в Москву переместились в силу того, что все связано с использованием земли, земельных ресурсов, природных ископаемых. Теперь представьте себе, что правовая среда изменится и управление этими природными ископаемыми интернационализируется. Кстати, один из экспертов нам про это написал. Он сказал, что если цены будут сверхвысокими, никто России не позволит консервировать свои запасы в тот момент, когда мир будет задыхаться без энергетических ресурсов. Просто не позволят. Что же такое, это же безобразие, что во всем мире их не хватает, а кто-то их имеет! И, собственно говоря, после этого эксперты говорят, что штаб-квартиры как бы раз – и еще и оттуда исчезнут.

Щедровицкий. Пенсионеров – в Испанию, 2 миллиарда – в Екатеринбург.

Княгинин. Петр Георгиевич, ну что вы такой! Это экстремизм какой-то, знаете ли!

Щедровицкий. Я хочу от вас другого ответа, нежели, что надо развивать Тюмень, то есть, что «у нас заказ от Тюмени». Заказ от Тюмени, но губернаторы больше не выбираются, а поэтому считайте, что это вторичная производная от заказа федеральной власти.

Княгинин. Смотрите, я вам отвечу еще тогда и по-другому. Ведь важно работать с теми, кто живой и растущий, а не с теми, кто улегся, пускай на самом солнечном месте на пляже. То есть если губернатор Тюмени живой и растущий, с ним и надо работать. А если кто-то валяется на самом лучшем месте пляжа, уже обгорел до костей, но тем не менее не шевелится, сколько не пинай его ногой – типа, вставай, давай пойдем, – в общем ничего и не произойдет. Поэтому, знаете как: да, может быть, лучше было бы часть функций завести на Екатеринбург, только заводить некуда, не с кем разговаривать.

Алейник. Подождите, это же не всегда.

Княгинин. Слушайте, из этого «не всегда» и складывается «всегда». Оно всегда не всегда, но всегда. Да, пожалуйста.

Колышев. Колышев Игорь Викторович. У меня принципиальное замечание не по вот этой ситуации, которая сейчас уже сложилась после доклада в аудитории, а у меня принципиальное замечание по самому началу уважаемого докладчика, по тому месту, где он говорил о разрыве в представлениях и о существующей в связи с этим проблемой. Правильно я вас понял? И у меня замечание выглядит следующим образом. Мне сейчас очень трудно пока сформулировать формат, в котором я сейчас буду оформлять это замечание, но я попробую. Значит, я-то думаю, что здесь есть еще одна проблема, на которую следует обратить внимание. Мне в общем-то нужна была бы доска на самом деле, но если это сейчас невозможно, я могу на пальцах показать. На пальцах показываю.

Есть два игрока со своими представлениями. И есть разрыв между представлениями. Вот три знака, появляющиеся на табло, на доске, условно говоря: одно представление, второе представление и разрыв, третий знак. Разрыв – особый знак. Теперь я говорю, что существует, не исключена такая возможность, что у вас есть представления о том, как снимать этот разрыв, то есть еще одни представления, лежащие над. Соответственно, не исключена возможность, что и у игрока есть другие представления о том, как снимаются разрывы. Поэтому мне здесь видится еще одна проблема. Замечание в этом.

Княгинин. Спасибо.

Щедровицкий. У меня предложение: поставить точку, сделать 10-минутный перерыв и перейти ко второму докладу.

Реплика. Перерыв 10 минут.

Зуев. Прошу тишины. Да, пожалуйста.

Добрынченко. Меня зовут Даниил, сам я из Владивостока. Доклад я обозначу следующим образом: «Восточная политика России: в поисках предмета этой политики». Даниил Добрынченко.

Значит, я представляю Тихоокеанский центр стратегических разработок, возглавляю там один из институтов. Последние, скажем так, несколько лет мы пытаемся войти в эту тему. Несколько заходов на ее постановку делалось. И вот мы к этому моменту, к сегодняшнему дню до чего-то дошли, об этом я попытаюсь сказать. Неуверен, что я понимаю, что такое кейсы, поэтому я что-то скажу, а дальше на вопросах мы постараемся разобрать этот материал.

Во-первых, хотел бы напомнить уважаемым коллегам о том, что такое Дальний Восток. Это приблизительно одна треть территории Российской Федерации, по-моему, 36 с копейками процентов. А вклад в валовой внутренний продукт – наверное, коллеги меня поправят, – но, по-моему, не превышает 5 %. При этом я уже некоторым в кулуарах за чашкой кофе рассказывал, что я провел маленькое такое исследование: взял некоторые европейские карты и обнаружил, что на них не существует такой единицы, как Дальний Восток. Существует Сибирь как самая северная часть Азии и Россия как то, что входит в Европу. А такой единицы, как Дальний Восток, нет. Тем не менее, у нас появился Дальневосточный федеральный округ, который каким-то образом закрепил, по крайней мере, территориально очертил какую-то территорию. И мы волей-неволей вынуждены с этим считаться и как-то с этим работать.

Но совершенно понятно, что когда мы начинаем просчитывать или смотреть на то, какие процессы происходят, то мы вдруг обнаруживаем, что эта на карте кажущаяся целостность на самом деле достаточно сильно разорвана и у отдельных точек гораздо более близкими оказываются: у Владивосток – Санкт-Петербург или Калининград, у Южно-Сахалинска – Москва и т.д. А между собой эти точки как-то не связаны, вплоть до того, что из некоторой одной точки в другую чисто технически добраться напрямую невозможно. Так скажем, попасть из Хабаровска на Камчатку нельзя, нужно сначала прилететь во Владивосток.

Зуев. Хорошо, что не в Москву.

Добрынченко. Теперь, значит, я хотел кратко, наверное, просто перечислить тот пакет работ, по материалам которого, выводы которого я хотел бы далее озвучить. Это прежде всего работа, связанная с докладом о стратегии Тихоокеанской России. Далее – это доклад по конкурентоспособности рыбной отрасли Российской Федерации. Далее – это доклад по транспортному коридору «Восток – Запад». Ну и, собственно, заканчивающийся в этом году доклад по приграничному сотрудничеству.

Зуев. А основная цель этих докладов состоит в чем?

Добрынченко. Основная цель всех этих работ состоит в том, чтобы найти в конце концов способ и место некоторой организованности или России в каких-то мировых процессах.

Зуев. От имени?.. От чьего имени найти способ и место? Как Центра стратегических разработок?

Добрынченко. Ну, да. Дальше хотел обратить ваше внимание на следующий момент, что когда мы готовили все эти доклады, основной задачей, которую мы решали, была задача встроиться в мегарегион, который мы пока условно называем АТР. Называем условно, потому что, наверное, вы знаете, что это довольно подвижная конструкция. Именно эта подвижность нас слегка обнадеживает, и мы надеемся, что в этом движении нам удастся сыграть какую-то роль, придумать какой-то ход и обнаружить некоторую функцию в этом глобальном регионе. Поэтому все эти доклады естественным образом были попыткой ответить на вопрос, что мы можем хотеть, встраиваясь в некоторую мировую геоэкономическую конструкцию.

Мы, естественно, попытались просчитать. Кстати говоря, вот эта вот схема, введенная вами, про регион-1, регион-2, регион-3, наверное, в каком-то смысле нами тоже проигрывалась, потому что мы первым делом пытались обнаружить, есть ли у нас какие-то естественные, что ли, возможности для какого-то рывка. Пришли к выводу, что процессы регионализации происходят где-то за пределами востока Российской Федерации и мы к этому не имеем никакого отношения. Перешли к следующему такту и стали считать, какие области экономики при определенной конфигурации могли бы быть конкурентными в каком-то мировом масштабе. И насчитали, наверное, пять, я их перечислю.

Первый, такой недооформившийся протокластер, – это кластер энергетический. Напомню о том, что обсуждается вопрос об экспорте электроэнергии в Китай, в Южную Корею через Северную, возможный энергомост в Японию и т.д. То есть существуют некие перспективные, но слабо просчитанные рынки.

Второй кластер – это транспортный. Он, по всей видимости, является продолжением экспортно-ориентированных стратегий Сибири в основном. И, по подсчетам экономистов Тихоокеанского центра стратегических разработок, у этого кластера еще есть примерно 30 лет, чтобы более-менее окончательно не схлопнуться и даже иметь какие-то прибыли. Скорее всего, в структуре экономики именно транспортный кластер на сегодняшний день является доминирующим, он приносит больше всего.

Следующий кластер – это кластер капитализации человеческих ресурсов и экспорта образования. Давно обсуждается этот вопрос, считается, что в структуре бюджета, в частности, Приморского края, образование могло бы достигать 30, а некоторые говорят, что и 40 % доходной части. Но здесь нужны тоже какие-то особые действия. Рынок понятен, что речь идет не столько о русскоязычных, русскоговорящих, на сегодняшний день проживающих на территории юга Дальнего Востока, а о Северной Корее, о Китае, может быть, еще ком-то.

Следующий кластер, который мы выделяем отдельно, – это рыбный. Дело в том, что по некоторым видам рыб на мировом рынке мы можем контролировать до 30 % мирового запаса. Ну, здесь тоже есть свои проблемные зоны. Здесь есть три ключевых игрока – это Камчатка, Сахалин и Приморье. И там есть своя ситуация, которая разыгрывается.

И последний кластер, который я назову, в который я лично не верю, но мы его выделяем, – это ресурсно-сырьевой, имея ввиду Якутию с алмазами, Магадан с золотом и некоторые редкие металлы, которые добываются на территории в основном Приморского края. Я, честно говоря, забыл, как называется этот металл, который у нас добывают и по которому мы контролируем 90 % рынка в мире, поскольку его потребление ничтожно.

Вот такие вот пять протокластеров, которые мы считаем необходимо докрутить, дорисовать на карте, определив ключевых игроков и тех, кто определяет правила игры на этих рынках, и понимать, что в основном все эти зоны деятельности нам в общем достались из некоторого прошлого проекта. Но тем не менее, это та ресурсная база, на которую мы должны опираться, потому что больше опираться нам в общем не на что.

И последний момент, который я хотел бы сказать, а дальше можно на вопросах подвигаться. Это то, к чему мы пришли, анализируя те осевые процессы, как их называют здесь, происходящие на вот этом глобальном рынке АТР. Я назову два, которые, как мне показалось из наших дискуссий, являются общим местом.

Первый осевой процесс – это переконфигурация пространства АТР, то есть происходит смена ключевых игроков, перераспределение сил. И, наверное, то, о чем пишет Петр Георгиевич в 1987 году в тексте «Позиция СССР в АТР», оно очень точно там отображено. Вот в конфигурации США – Япония – АТР на передний план начинают выходить молодые игроки, в частности, Южная Корея активным образом обсуждает вопрос некоторых таких субрегиональных образований. Совсем недавно они приезжали к нам и обсуждали вопрос возможности создания региона Восточного моря. Они его называют Восточным, на наших картах последних лет это море называется Японским. И фиксируют там свою, соответственно, проблематику: возможно или невозможно, как там с транспортом. Больше всего их заботит то, что там отсутствуют города-миллионники, за исключением их корейского города. То есть на всем побережье Японского моря один город-миллионник.

И второй процесс, который я хотел назвать, – это процесс формирования новой сети или системы мировых городов. Вот на пространстве АТР формируется некоторый опорный каркас крупных мировых городов. И в этот процесс очень давно хочется включиться, правда, понимая, что претензии должны быть соразмерны. В частности, мы обсуждали у себя вопрос о том, чтобы помочь, например, Шанхаю дорасти до такого мирового города, таким образом, заполучив некоторую вторичную или третичную функцию в системе мировых городов, по крайней мере, получив вход в эту систему. Ну, как один из возможных сценариев.

Зуев. Что значит, помочь?

Добрынченко. Что значит, помочь? Вам как ответить?

Зуев. Понимаете, просто китайцы обсуждают создание агломерации городов-миллионников вдоль восточного побережья в количестве 15-20.

Добрынченко. Миллионников или мировых городов?

Зуев. Городов-миллионников. Но фактически это должна быть такая агломерация вдоль восточного побережья Китая, которая будет стягивать на себя целый ряд функций того образования, которое вы обсуждаете под названием АТР. Понятно, что торгово-транспортный канал возникает, понятно, что туда начинают стягиваться человеческие ресурсы. В этом смысле что значит, помочь?

Добрынченко. И понятно, что у них там плохо получается.

Зуев. Почему? Я не совсем понимаю, что плохо. У них там с демографией… Вот Градировский утверждает, что они только в 2015 году остановят рост населения. Поэтому сеть городов-миллионников, как говорится, с демографической точки зрения создать несложно. С точки зрения умения Китая концентрировать ресурсы в одной точке, у них тоже стратегия достаточно разработана. Кстати, стратегия, связанная с такими сугубо социо-культурными качествами управления в Китае. Наиболее распространенная стратегия – концентрация ресурсов в одной точке. Ставят задачу и выполняют. Не вопрос – построят эту сеть агломераций. Построят транспортный канал.

Добрынченко. Я про это же тоже и говорю. Говорю о том, что имеет смысл включаться в этот проект. Как один из вариантов.

Зуев. Вот я и спрашиваю, просто хочу уточнить.

Добрынченко. Мы определяем определенную функцию, которую мы могли бы занимать в этой конструкции.

Зуев. И?..

Добрынченко. И начинаем ее занимать.

Зуев. И какая это функция?

Добрынченко. Надо обсуждать. Варианты есть. Например, образовательная.

Зуев. Хорошо. Может быть, я рано начинаю, но…

Добрынченко. Да нет, нормально.

Зуев. Смотрите, с моей точки зрения, на Дальнем Востоке образовательное лидерство, безусловно, захватила Южная Корея с их быстрым университетским ростом, строительством университетов, экспортом образования на все пространство АТР. В двух смыслах экспортом: они и своих посылают и уже в южнокорейские университеты начинают ехать. Школы MBA входят в первую сотню. Для Юго-Восточной Азии это очень высокий показатель. Они за 10 лет университетского строительства сделали такой рывок, которого от них никто не ожидал. Как за счет корпоративных университетов, которые возникают на базе их компаний, так и за счет очень крупных вкладов в образование. В этом смысле они конкурируют с Китаем. Они, как маленькая, относительно маленькая страна, могут конкурировать с Китаем за счет концентрации интеллектуальных ресурсов вот в этих точках. Потому что они не могут в демографическом смысле конкурировать.

Теперь когда вы обсуждаете место российского Дальнего Востока в системе распределения функций или чего-то еще в АТР, вы в какую точку метите? Перечисляю: энергетика, транспорт, HR, Human Resource, человеческий капитал, рыбный сектор и ресурсно-сырьевой, в который вы тоже не верите. Собственно, рыбный это тоже сырьевой, только воспроизводимые ресурсы. А с ними, как известно, мы работаем даже еще хуже, чем с невоспроизводимыми.

Теперь в какой точке, собственно говоря, возможно, если не лидерство, то хотя бы возможность влиять на принятие решений и за счет чего? Вот по тем докладам, которые вы делали, в этом смысле где точка прорыва? Хотя бы гипотетически. Смотрите, и еще один вопрос, потому что когда вы начинаете обсуждать АТР, такое ощущение, что это плоскость. Но ведь Азиатско-Тихоокеанский регион – это такая многомерная конструкция со многими стратегиями и многими интересами, как общими, мегарегиональными, так и национальными, так и интересами отдельных групп и корпораций, отдельных отраслей, которые там начинают. Это такая достаточно сложная объемная конструкция, которую, видимо, надо прописывать для того, чтобы отвечать на первый вопрос: где, собственно, направление первого удара? И вообще за счет чего российский Дальний Восток и, в принципе, Россия, и опираясь ли только на ресурсы Дальнего Востока, может сделать хоть какой-нибудь шаг? Ну, за исключением того, чтобы оставаться периферией процесса.

Добрынченко. Во-первых, спасибо за развертывание этого вопроса, этого комментария. Мне кажется, что вы очень далеко шагнули. То, что касается того, что происходит на территории восточной части Российской Федерации, пока еще выделение этих протокластеров, как того, что я считаю некоторым стартовым основанием для того, чтобы вообще поднимать вопрос о возможности или невозможности восточной политики России, этот шаг еще не проделан. Он не проделан даже крупными корпорациями, то есть корпорации приходят на восток, они покупают какие-то крупные предприятия. К ним приходишь и спрашиваешь: «Зачем оно вам?» Они говорят: «Да чтобы было». То есть они пока даже не… Потом продают. И видно, что они сами не знали, зачем покупали.

Зуев. Либо вы в этом смысле не расшифровываете систему намерений?

Добрынченко. Возможно.

Зуев. Я не знаю, может быть, они действительно действуют таким случайным образом. Ну, черт его знает, да?

Добрынченко. Некоторые действуют как бы про запас. Вот про «Балтику» кто-то мне рассказывал, что в Хабаровске был куплен пивной завод. На вопрос, зачем. Ответ был такой: «Подождите, когда стрельнет».

Зуев. Даниил, скажите, вот если в такой актуальной ситуации ретроспективы, скажем, 15-20 лет и перспективы тоже на 15-20 лет, вот 40-50 лет, не получается пока выделять эти приоритетных точек, точек вложения сил, точек роста, то можно ли в более длительной исторической ретроспективе, имеющей такую цивилизационную историю – Китай, Манчжурия, освоенческая политика России, Корея, Япония, – восстановить некоторые ситуации, аналоги, с помощью которых можно было бы хотя бы как-то грубо спрогнозировать, что будет происходить здесь в ближайшие 40-50 лет? Вот в таком более не технико-экономическом, а в более таком гуманитарном смысле, зачерпнув чуть побольше истории, попробовать представить модели, которые вообще разыгрывались на этой территории, на территории того, что сейчас называют Азиатско-Тихоокеанским регионом, предположим, без Новой Зеландии, Малайзии и Австралии, хотя понятно, что это крупные игроки сейчас. Но исторические прецеденты были работы с этим пространством?

Щедровицкий. Это, наверное, хороший вопрос. И, наверное, можно переориентировать доклад, хотя я не очень уверен, что это подготовлено, на обсуждение тенденций в Азиатско-Тихоокеанском регионе. Как минимум для этого имело бы смысл иметь резидентуру там для того, чтобы получать реальную информацию, а не, так сказать, фальш-панель. Я имею ввиду все вопросы, включая реальный масштаб роста ВВП Китая, реальные проекты и так далее и тому подобное. Но мне кажется, что мы к этому не готовы. Собравшийся коллектив неспособен что-либо осмысленное сказать по поводу Азиатско-Тихоокеанского региона. Думаю, что какой бы коллектив мы ни собрали, в общем ситуация мало изменится.

Это как бы одна сторона, один вектор развития. Второй как бы вектор заключается в том, что надо благополучно констатировать, что никакая стратегия развития ни одного из субъектов федерации, входящих в этот макрорегион, никогда не дорастет до политики России в этом регионе. Это приблизительно то же самое, что с Калининградской областью. Калининградская область неспособна выработать политику России в этом макрорегионе внутренними ресурсами. И там никто не способен. Добавим к этому, что это, наверное, один из самых слабых федеральных округов из всех, которые были созданы. Имеется ввиду вот эта попытка выстроить там хоть какой-то институт концентрации информации и федерального присутствия. Опять же в силу целого ряда причин, как объективных, так и субъективных. Возникает разрывная ситуация. Вроде бы это один из ключевых регионов, по отношению к которому надо выстраивать политику, один из наиболее динамично развивающихся регионов. А ее нет, и непонятно, откуда она возьмется.

Вот теперь было, так сказать, интересно, чтобы кто-нибудь что-нибудь сказал про ситуацию, потому что мучить представителя Азиатско-Тихоокеанского региона можно сколь угодно, и чем дальше мы будем это делать, тем, так сказать, оно и… Но я вас уверяю, что если посадить на это место любого другого человека, будет то же самое, может быть, чуть дольше продержится. Поэтому я бы просто задал вопрос: может быть, у кого-то есть какая-нибудь маленькая завалященькая идейка?

Зуева. У вас идейка?

Жен. Не идейка, а вопрос.

Зуев. А вопрос к чему?

Жен. Вот Даниил сказал, что через функцию образования они готовы помочь Шанхаю. Вот нельзя ли все-таки вашу вот эту идею немножко развернуть?

Щедровицкий. Я бы не рекомендовал эту идейку разворачивать.

Добрынченко. Да, я как раз хотел сказать, что в эту идею лично я верю слабо. Но она по некоторым – знаете, если отстранится от деятельности и взять только цифры некоторой статистики, например, экономической, – то в общем там получается, что можно. Но если я выскажу ее на сборе ректоров наших вузов, то я точно знаю, что это нереально.

Зуев. Кстати, это же ведь не вопрос, не вопрос ресурсов, собственно, образования на Дальнем Востоке. Знаете, ведь когда строилась КВЖД и инвестиции в Китайско-Восточную железную дорогу равнялись за год приблизительно 2,5 бюджета Российской империи, то разработка этого туннеля, предпочтенного северному направлению развития страны, оно, безусловно, оказывало влияние на развитие Китая. И в этом смысле по сопричастности можно было говорить, в том числе образовательных и иных – идеологических, культурных и т.д. – сильных воздействиях на Северный Китай со стороны России. Но отдельно образование – извините. Образование становится востребованным, экспорт образования становится актуальным и возможным в том случае, если некая страна оказывается лидером в отношении как бы больших контуров деятельности. Южная Корея оказывается одним из лидеров Азиатско-Тихоокеанского региона, и она очень быстро осуществляет экспорт своего образования. Поэтому там надо смотреть несколько по-другому. Сергей Николаевич, у вас там было?

Градировский. Да, я вот просто из истории. У нас же было несколько таких опытных ситуаций по освоению Дальнего Востока и по занятию там определенного места. По крайней мере, понятно, что самый первый – это такая мощная сеть факторий и торговых инфраструктур, основанных на добыче того, что там бегает и размножается. Это такой, понятно, вариант бортничества, который в определенный исторический момент имел особый успех. Сейчас он бессмысленный.

Вторая попытка была у нас – это, собственно, столыпинская реформа и наделы земли. Для аграрной России с неким переизбытком населения в центральной части и недостатком земли это тоже был вариант развития. Теперь, как мы знаем, у нас просто, во-первых, аграрной России нет, потому что количество людей будет просто чудовищно сжиматься в этом секторе. А во-вторых, понятно, что у нас достаточно пустующих земель даже, я скажу, в некоторых районах Ставропольского и Краснодарского краев. Это известно, потому что там же тоже локализованное освоение происходит.

Следующее. ГУЛАГ – третья наша попытка. Желающие есть? Известен ответ.

Четвертая – это вот то, что экспериментировали с Переслегиным. Зная нашу специфику организации пространства и концентрации ресурсов, было такое предложение – взять и туда перенести одну из столичных функций, тем самым продемонстрировав, что это что-то означает, и в том числе дать однозначный сигнал для целых слоев общества. И под столичную функцию мы знаем, что у нас действительно происходит концентрация других ресурсов.

Зуев. У казахов не очень получается.

Градировский. Понятно, поэтому я говорю, что это не очень тоже бесспорная, собственно, теория.

И пятый вариант, собственно, был. Это просто снимать модель того, что сделали в Калифорнии. Но тогда извините, тогда нужен какой-то аналог либо Голливуда, либо Силиконовой долины. Это первое. А во-вторых, конечно же, придется развиваться за счет втягивания других народов. А вот это уже управление таким человеческим микстом.

Подожди, еще раз. Я же отношусь не к тому, что конкретно у Дальневосточного округа или Приморского края есть способность на производство такого проекта. Конечно же, он туда будет кем-то поставлен. Он, как правило, будет поставлен тем…

Зуев. Если только столицей Дальневосточного округа не станет Сукуба.

Градировский. Хорошо, вы потом поговорите. Я указываю, собственно, направление, потому что понятно, что эта модель тоже существует. Она работает тоже в определенных специфических ситуациях. Что-то есть шестое?

Княгинин. Оно есть первое в действительности. Не все надо развивать. Все доразовьете, что потом останется развивать-то там? Сплошную реконструкцию придется производить. То есть первое – не все развивается. Это надо прямо поставить себе. Или так медленно развивается, что узнаем об этом через тысячу лет. Знаете как, остались же районы, которые только еще будут развиваться, неизвестно когда. Поэтому первое – не все развивается.

Второе – два базовых процесса, которые сейчас идут и захватывают Дальний Восток, 100-процентно идут. Это, с одной стороны, поставки сырья в растущий Китай. Нет никаких оснований, несмотря на то, что правильная статистика, неправильная, нет никаких оснований считать, что индустриализация в Китае закончится в ближайшие 10-20-30 лет. Индустриализация в Китае закончится в тот момент, когда они перекачают 700 миллионов крестьян в эти города. Это точно не ближайшие 20 лет. И этого добра там еще будет хватать. В этом смысле растущий индустриальный Китай будет требовать сырье. Тогда вопрос: каким образом сорганизован этот гиперсырьевой крупный регион с учетом того, что в общем-то в Сибири и на Дальнем Востоке не такое уж большое количество разного рода источников сырья? Это означает, что все инфраструктуры счетны, все игроки очевидны и в общем понятны даже те решения, которые еще сейчас пока в сценарном ключе, но уже начинают предлагаться. Ситуация, когда сценарии только предлагаются, соответственно, и есть возможность предъявить и свой. Но а дальше там вопрос конфигурации: сочетание Хабаровск – Владивосток, Хабаровск подтаскивает Сахалин или остается самостоятельным и т.д. Эти конфигурации всевозможны.

Теперь второй базовый процесс, который, собственно говоря, выстраивается и протекает за пределами Российской Федерации, но включает и ее, – это, собственно говоря, мастерская мира наконец-то достраивает свою торгово-сбытовую сеть в этом мире. Вопрос, собственно говоря, может ли быть Владивосток точкой дистрибуции на российский регион? Либо остановка груза будет где-то там в районе Екатеринбурга, Владивосток – это такая дырка в границе, которая просто все это перебрасывает. Или Хабаровск – вопрос входа. А точкой дистрибуции, с которой вся Россия доступна, – это, скажем, Екатеринбург. Иркутск невозможен по транспортной схеме. Скорее всего это Екатеринбург, в крайнем случае Самара. Или наоборот – Самара, в крайнем случае Екатеринбург. Красноярск тоже невозможен, если вы посмотрите. «Волга-Днепр», конечно, сажает там свои «Боинги», но, как известно, из кроссполярных трасс никто пока садиться не собирался, потому что в действительности самая крупная городская агломерация, даже не городская агломерация, а самое плотное население в Сибири – это третье, по-моему, пятно расселения в стране, это вокруг Новосибирска с радиусом 200 километров. Но, конечно же, Красноярск, несмотря на то, что он вроде бы транспортно очень хорош, скорее всего это для грузооборота, а не для точки дистрибуции китайских товаров. Это 100-процентно.

Вопрос ведь в действительности непростой, потому что, конечно же, с Владивостоком здесь соперничает не только Екатеринбург, но в общем-то, смотрите, эту функцию сейчас заедает Москва, я про это говорил. Она сейчас доминирует как точка дистрибуции для всей страны. А в эту игру сейчас включаются европейцы, поскольку все равно они свою территорию сдают для китайских товаров. Вопрос: через что будет осуществляться дистрибуция или через какую точку дистрибуция будет осуществляться на всей этой европейской зоне, включающей, соответственно, и население до Урала?

Щедровицкий. Вопрос в том, как Италия будет получать свою итпльянскую одежду из Китая.

Княгинин. Совершенно верно. Как Италия будет получать свою итальянскую одежду из Китая и туда можно будет, в этот контейнер, добросить тюк, скажем, для какого-нибудь Нижнего Новгорода. Это означает, что так может оказаться, что точка дистрибуции и логистической пересборки груза будет стоять в другом месте. Потому что все разговоры о том, что у нас есть Транссиб, по которому возятся эти контейнеры и еще что-то… Вы посмотрите, там же динамика закладывания некоторых решений на 20-25 лет вперед. Сейчас китайцы заложили гигантские контейнеровозы с осадкой, которую может принимать только Роттердам, никакой Калининград их в жизни принять не сможет, хотя, может быть, и мечтает о том, чтобы быть точкой дистрибуции.

Щедровицкий. Это там, где раздают пряники.

Княгинин. Фактически распределение происходит. Для справки: в Поволжье китайские товары доставляются через Франкфурт, откуда уже тащутся в Нижний. То есть, грубо говоря, Таллинн и Вентспилс, я уже говорил о том, что они сейчас обсуждают после того, как им обрезали наливные и насыпные грузы из России, они говорят: «Контейнерные грузы и большой торговый регион на китайских товарах, на азиатско-тихоокеанских товарах».

Вот, собственно говоря, контуры двух базовых процессов, которые протекают. Мы можем дальше рассказывать, что мы чему-то можем кого-то научить. Но если мы не учим вот этим базовым процессам, а, судя по всему, не учим, потому что некому во Владивостоке даже думать про это, то, собственно говоря, мы учим каким-то периферийным вещам. А еще мы учим играть на виолончели. Дело хорошее и даже можно занять пол-Владивостока, потому что, может быть, виолончель в приграничных районах Китая будет очень популярным инструментом.

Градировский. Мне кажется, Володя правильную песню спел, в той тональности, которую мы ожидали, без петухов. Но смотри, мне-то кажется, что если точка дистрибуции будет на Урале или в Западной Сибири, то вот этот весь хвост востока мы просто теряем. А значит, что решения по Приморскому краю и демографическому наполнению в той или иной форме должно быть принято. Или лучше там делать тогда какую-то экологическую катастрофу.

Княгинин. Слушайте, подождите. Тезис номер 1 заключается в следующем: слушайте, не развивайте некоторые вещи. Знаете вот как, у меня один знакомый зам губернатора собрал селян – огромный зал таких директоров, хозяйственников сидят, кричат: «Давай деньги! Давай деньги!». Он смотрел-смотрел на них, а он пришел из бизнеса, из Норильского никеля, он так смотрел-смотрел и говорит: «Вам деньги дать – это инъекция в протез». (Смех)

Градировский. Володя, совершенно точно. Вот смотрите, это же вопрос самый главный. А есть ли территория, которую нельзя не развивать? Потому что если не мы их будем развивать, их будут разивать другие. Вот Приморский край является такой точкой.

Зуев. Княгинин, Княгинин! Остановись!

Княгинин. Корейцы и китайцы. Из миллионных современных из бетона и стали строящихся городов, растущих – Шанхая и прочих – им в голову надует и они заберутся в энцефалитные леса и будут выковыривать из земли женьшень и, собственно говоря, думать, что это и есть захват Сибири.

Градировский. Стоп, стоп! Володя, только ты сейчас ерничаешь.

Княгинин. Да я не ерничаю.

Градировский. Ты ерничаешь, потому что ты не можешь сравнить климатический режим Манчжурии с Владивостоком. Никто не говорит об энцефалитных местах. Говорят о контроле конкретной геополитической точки, где климат на порядок лучше, чем в Манчжурии, где они те же миллионники строят.

Зуев. А у него везде энцефалит.

Княгинин. Вот смотрите, что в действительности обсуждали во Владивостоке несколько лет назад, и я слышал про это. В общем мне казалось это маловероятным, но в целом забавным. Они говорили: «Ну вот, Владивосток – это же самый ближний для Китая город европейского типа. Вот они приедут, они посмотрят». Так шепотом в кулуарах говорили: «Сходят в наши публичные дома, белые женщины. В общем-то бизнес можно будет делать». Но теперь смотрите, что делают китайцы? Они входят в Санкт-Петербург, европейский город первой линии, хорошо спланированный замечательный город, забирают район на, по-моему, почти 50 тысяч жителей комплексно и строят его. Это означает, что китайцы осваивают вообще европейское градостроительное пространство, европейскую архитектуру и начинают моделировать европейский образ жизни. Ну какой вообще, извините, с печки упавший китаец залезет в Тмутаракань – ну в Тмутаракань, слушайте, дремучий городишко, забытый жизнью, который обошло все на свете, все самое важное его обошло, – и что-то будет обозревать в этом городе? Это же вызов, на мой взгляд, очевидный.

Добрынченко. Но профсоюзы китайские все-таки будут туризм организовывать туда, потому что это самый дешевый способ обеспечения низкооплачиваемых слоев рабочего населения.

Градировский. Там еще одна вещь. Просто в конкуренции за то море, которое одни называют Японским, другие – Восточным, тот, кто будет контролировать точку Владивосток между объединенной Кореей, Японией и Китаем, означает очень много, в том числе потому, что китайцам, как ты знаешь, нужен коридор между Кореей и Россией с выходом на море. И поэтому Владивосток будет иметь решающее значение для тех же корейцев, например.

Вопрос же стоит по-другому. Если мы не можем работать с более простыми социо-культурными объектами, например, как Кавказ, или мы с трудом справляемся с некоторыми процессами в Балтийском регионе, то, скорее всего, мы тем более не сможем быть такими разводящими для трех очень сильных культур: японской, корейской и китайской – и действительно занять хоть какое-то там функциональное место.

Зуев. Владимир Николаевич, секунду! Владимир Николаевич, я переведу замечание Градировского. Что он говорит? Он говорит, что вы прописываете базовый сценарий, то есть который в таком естественном ключе при сложившейся ситуации будет разворачиваться. А цели ставить можно?

Княгинин. Да можно. Но посмотрите, почему я каждый раз ищу базовый сценарий? Конечно же, можно искать деньги там, где светло. Знаете, вот говорите: «Деньги потерял». И пошел там поискал.

Зуев. Владимир Николаевич, понятно, объяснили позицию.

Княгинин. Если вы начинаете играть с несуществующими картонными фигурами, фантазмами у себя в голове и говорите по поводу этого: «Мы Силиконовую долину там сделаем».

Зуев. Владимир Николаевич, вы цели ставить можете? Не мы.

Княгинин. Я-то, наверное, могу цели ставить.

Зуев. Но?..

Княгинин. Ты что, хочешь, чтобы я всю страну, что ли спроектировал?

Зуев. Нет, я не хочу.

Княгинин. Может быть, как-то – там же сидит представитель Владивостока, он сам что-нибудь сделает?

Зуев. Я просто немножко залог дискуссии хочу поменять, потому что Градировский-то, может, делает что-то не то – и здесь ваша критика обоснована, – предлагает что-то не то, но он пытается как-то оторваться от базового сценария.

Княгинин. Хорошо. Сергей Эдуардович, я вам скажу, что ключевое решение, определяющее геометрию или архитектуру Дальнего Востока и Восточной Сибири на ближайшие десятилетия, это решение принимается сейчас. Я не знаю, может быть, оно уже принято. Это решение связано с включением Дальнего Востока в самый значимый на сегодняшний момент экономический регион, в который Россия, собственно говоря, вошла, это, собственно говоря, регион углеводородов. Поймите, что все, что сейчас там будет происходить, даже несопоставимо с объемом инвестиций в эту сферу, несопоставимо с призывом людей в эту сферу. Все остальное несопоставимо, это ключевое, я вас уверяю, решение. Причем я бы хотел, чтобы мы его не рассматривали в залоге просто тупого пробрасывания трубы. Это означает, будет ли в Саянске поставлен комплекс по переработке газа, которого сейчас там нет, имеется гигантский химический комплекс, это означает, где поставить новый алюминиевый завод в случае завершения строительства БоГЭС, потому что решение, которое принимается по Когинску, на мой взгляд, ошибочно – нельзя его в тайге ставить. Либо его надо ставить в Тайшете в Иркутской области, либо на крайний случай в Канске Красноярского края. Это означает вопрос, будут ли развернуты образовательные модули и рекрутинговые конторы, потому что «Транснефть» просчитала, что у них нет 4,5 тысячи всего – не 4,5 миллиона перебрасываемых людей, – а всего 4,5 тысячи специалистов, обслуживающих трубу, и т.д. И это решение принимается сейчас.

Дальше что происходит? А у кого есть предложения? Потому что заметьте, есть огромное количество лоббистов, которые говорят: «Нет, газ через Дальний Восток в Китай подавать не будем. Через Казахстан». А Казахстан выбросит его не на растущий север Китая, а выбросит через Синцзянь-Уйгурский район, населенный этими муслимами, в районы, которые менее развиты. И говорят некоторые такие умнейшие люди: «Вот как китайцам мы свинью подложим!»

Щедровицкий. Я бы вот этот кусочек педалировал, потому что Азиатско-Тихоокеанскому ЦСР я бы предложил проработать вариант дальнейшей экспансии Китая в Казахстан, потому что вы ему не нужны, а вот Казахстан ему нужен. И вот если вы проработаете этот сценарий, то, может быть, у вас впервые появится хоть какой-то объем, потому что пока у вас нет объема, а одни эти рыбные ребята с цепярами голдовыми, они им застилают все глаза.

Княгинин. При этом ведь ситуация тяжелейшая по традиционным видам сырья, потому что, конечно же, у нас всегда были эти сырьевые ресурсы, в том числе воспроизводимые: рыба и прочее-прочее. Но мы же понимаем, что в ближайшие десятилетия мы стоим в ситуации технологического перехода в сельском хозяйстве, в рыбном хозяйстве, что аквакультура будет наиболее производительным типом, собственно говоря, освоения этих ресурсов, что эта аквакультура подорвет даже то браконьерство, которое сейчас там существует, потому что, извините, промышленное производство…

Зуев. Которое все равно, где размещать.

Княгинин. Которое лучше размещать на рынках сбыта, чем черт знает где.

Зуев. В этом смысле не у воды, а у рынков сбыта.

Княгинин. И эти бортники и собиратели, которые это все делают, в общем просто дети какие-то. При этом известно, что основные вложения Китай сейчас делает не в то, чтобы этих фермеров поддерживать – это все же двадцатилетней или тридцатилетней давности стратегия, – а в генетически модифицированные продукты, потому что они уже понимают, как Медоус учил, они достигли максимума, максимума сбора с этих площадей, то есть они исчерпали свои водные ресурсы, ресурсы воды в продукции. Все – закончилась вода в продукции, не вообще вода в реках и озерах, а вода в продукции закончилась. Медоус это все со своими ребятами им просчитал 30 лет назад. Они этого достигли. Дальше у них следующий ход только генетически модифицированные продукты. Здесь гипотетически может возникнуть ситуация, когда вот эти площади будут востребованы, потому что там еще можно собирать эту продукцию, воду в продукции. Но это вопрос технологического освоения, а не отдельных бригад этих поселенцев. И это реально идущие процессы.

Смотрите, если вы их не замечаете, а дальше обсуждаете, как там браконьеры, сколько вылавливают погранцы, а сколько остальные браконьеры ловят этой рыбы, тоже хорошее дело, это важно знать.

Щедровицкий. Это войдет в Федеральную целевую программу.

Княгинин. То есть развитие браконьерства на Дальнем Востоке, да.

Добрынченко. Можно пару слов? Вот то, что Владимир Николаевич говорит, мне кажется очень… по крайней мере, мне это очень симпатично, потому что когда мы предлагали идею Тихоокеанской России, мы так и говорили о том, что, собственно, формирующийся регион Тихоокеанская Россия порождает большой вопрос, где он территориально закреплен и будет закрепляться. Сегодня он, по всей видимости, где-то в Питере. Но тем не менее, регион такой существует, ориентированный на вход в этот мегарегион АТР.

А второй момент, который я хотел сказать по поводу культурных, исторических моделей, как там спрашивалось. Может быть, это очень узкий сектор, но тем не менее сейчас он активно обсуждается. Это то, что связано с территорией Приморского края, к которому Китай действительно неровно дышит, в том смысле, что он хочет получить выход в Японское море, где смыкаются границы Кореи и Российской Федерации, и Китай там рядышком. Но одновременно с этим Приморье оказывается единственным местом, где вот эти на самом деле недружественные друг другу народы Кореи, Японии и Китая могут разговаривать. Вот они последнее время стали приезжать в Приморский край, чтобы подружить против кого-нибудь. Вот недавно северные корейцы вместе с южными корейцами, научные круги, приехали во Владивосток, сняли место через стенку от только что открывшегося китайского консульства и провели конференцию на родном корейском языке о происхождении джурдженей и предложили всем считать, что джурджени и корё это одно и то же.

Зуев. Это они себя так по-разному называют. Для нас это переводится одним словом «кореец».

Добрынченко. То есть они иногда приезжают так подружить друг против друга. И вы, наверное, знаете, что недавно было опубликовано исследование, сделанное в Китае. Там какое-то немыслимое количество опрошенных. Там два любопытных вывода: почти 90 % китайцев находятся в состоянии ожидания войны с Японией и примерно такое же количество китайцев считает, что если Япония покается за то, что они сделали в годы войны и даже на коленях будет умолять их простить, их прощать нельзя.

То есть там есть некоторые такие вещи, которые подлежат специальному культурологическому анализу и в которых, наверное, где-то в этих местах и разрывах можно какие-то проектики делать.

Щедровицкий. Я бы предложил дать возможность собравшимся, у которых есть какая-нибудь завалящая идейка, за минуту ее изложить и на этом обсуждение закрыть.

Зуев. Пожалуйста, Ира. Коля потом.

Ирина. Идейка завалященькая, потому что я об этом думала где-то в районе 1997 года, когда имела опыт работы в Приморском крае. Поэтому сразу идею скажу. Мне представляется, что вот эта территория, я не знаю, может быть, не весь регион Дальнего Востока, а Приморский край, в общем нужно помечать как недоосвоенную территорию. Но недоосвоенную еще в советской регионализации. И в этом смысле нам нужно обсуждать как-то одновременно это доосвоение и как бы следующий шаг.

Думаю, что одна из проблем региона состоит в том, что он недоосвоен по электроэнергии. Там никакие корпорации ничего особо и не будут размещать, потому что в общем-то дело не только в том, что представители РАО «ЕЭС России», которые там, на Дальнем Востоке, предпочитают жить на потоках, а не решать проблемы энергии, но в общем есть к этому и объективные обстоятельства. При этом я считаю, что там нужно возродить или поставить новую атомную электростанцию, причем одновременно делать эту атомную электростанцию такой панельной для Азиатско-Тихоокеанского региона, потому что Европа еще долго будет думать про атомную энергетику и электростанции. Я не очень знаю, по каким параметрам закрывали предыдущий проект строительства атомной станции, но строить ее нужно примерно так, чтобы она была в сейсмической зоне. Атомная электростанция должна быть как товар, стоящий на соответствующей полке, который потом должны будут покупать постиндустриальный Китай и все остальное в Азиатско-Тихоокеанском регионе. Точка.

Зуев. Спасибо.

Щедровицкий. К сожалению, здесь я вынужден отреагировать. В принципе, вы, конечно, были бы правы, но есть одно отягощающее обстоятельство. Там можно ставить только референтный реактор полуторатысячник, а его у нас нет даже в проекте. А если вы прибавите срок проектирования и срок строительства, то вы получите 10 лет. За 10 лет ситуация сильно уйдет. Поэтому это надо было делать 10 лет назад, но тогда, к сожалению, у нас в головах дул ветер перемен.

Зуев. Спасибо. Николай, пожалуйста. По возможности кратко.

Верховский. Совсем никогда не анализировал ситуацию в АТР, просто кино люблю смотреть. В этом смысле хочу сказать, что сейчас китайское и корейское кино стремится завоевать выход на мировой рынок. А также много других феноменов. Они пытаются войти в мировую культуру, занять там какое-то место и как-то позиционироваться: через фильмы ли, через спорт ли, через классическую музыку ли – через что угодно. В этом смысле в этой точке возможно какое-то пространство конкуренции, то есть размещения там каких-то филиалов российских кинематографических или спортивных школ для того, чтобы на этом фоне как-то оказывать влияние. Но между прочим, кстати, если там нравится виолончель, то почему бы и не виолончель?

Щедровицкий. Я тоже вынужден здесь отреагировать. Эта мысль пришла в голову даже Дарькину, поэтому он организовал там фестиваль. Кстати, в общем правильная мысль. Но проблема в том, что по сути дела и технологическое отставание очень велико, и самое главное – нет социо-культурного проекта, о чем мы говорили на докладе Зуева. То есть да, понятно, что когда туда на фестиваль стран Азиатско-Тихоокеанского региона, на котором присутствует один кореец (в прошлом году), привозят фильм… Как этот фильм называется?

Реплика. «Ночной дозор»?

Щедровицкий. Ну, да, типа этого. То выглядит это странновато. Поэтому тип, так сказать, подхода к этому социо-культурному проекту… Масштаб подхода… Проект правильный, но масштабирован неправильно. Поэтому, судя по всему, ничего, кроме дополнительных командировочных расходов для кинематографистов, вот в нынешнем виде он дать не может. Хотя вы в общем в правильном направлении думаете. Если бы, например, туда вовремя Фетисов вынес центр подготовки к Олимпиаде, то могли бы быть интересные вещи. Но в тот момент, когда он должен был принять то решение, у него были другие в голове мысли: в каком качестве он останется, кем он там будет и т.д. Поэтому вот как бы тепло, но опять мы, скорее всего, пропустили целый этап, когда эти решения надо было принимать.

Зуев. Ну, да. Тем более, что и китайское, и корейское кино обладают, безусловно, своим узнаваемым стилем и в значительной степени перевешивают то, что может быть предоставлено с российской стороны, потому что если это фильмы Ким Ке Дука или Лю Чана или что-то еще – и все, привет. Там будет такой перепад, потому что на Московском кинофестивале это еще удается микшировать за счет того, что очень ограничен доступ хорошего европейского кино в Москву. Здесь никто ничего в этом смысле не знает на больших экранах. Ну, и каждый год находится Учитель или еще кто-нибудь, чтобы этому противостоять. Но представляете, что будет на Дальнем Востоке? Может быть, идея спорта как новой технологии XXI века и базы для новой фазы культурной революции, связанной с фитнессом в дальнейшем, и выглядит здесь более перспективной.

Если сравнивать две возможности, в общем тоже там слабоватенько. Пожалуйста.

Муж. Петр Георгиевич, вот те идеи, которые вы в 1987 году сформулировали, получается, что мы тоже их проехали, или их можно обсуждать сегодня?

Щедровицкий. Проехали.

Зуев. Коллеги, светлые идеи? Пожалуйста.

Белобородова. Белобородова Наталья Георгиевна, врач, организатор здравоохранения Калининграда. У меня совершенно сумасшедшая идея, которая вообще… Ну, раз просите, я выйду. Так вот, в стратегическое развитие дальневосточного региона я бы могла предложить две сумасшедших идеи. Первая – это создание на этой территории, учитывая ресурсы для здоровья, учитывая климатические условия, создать там индустрию здоровья. Не социально-защитную функцию здравоохранения, а индустрию здоровья, то есть активное созидание здорового человека. И вторая вещь – тоже индустриализация воспроизводства воспроизводимых ресурсов. Не контрольная функция за вывозом на таможне и за вырубкой лесов и т.д., а культура воспроизводства этого вида ресурсов. Это, может быть, действительно пока еще сумасшедшая идея.

Зуев. Спасибо. Кто-то еще? Уважаемые коллеги, всем спасибо. Объявление у Виктора.

Федосов. Уважаемые коллеги, просьба при выходе сейчас Виктор Трофимович, у него возьмите, пожалуйста, материалы по стратегии для обсуждения в 17.00. Спасибо.
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