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Щедровицкий. ...По возможности, вопросы. После этого будет второй доклад, Виктории, а потом будет обсуждение.

Вопрос. Чей доклад?

Щедровицкий. Мовилы. Так. 

Тё(?). Сначала я хотел бы сказать, почему просил именно выступления, и какова цель выступления, которое я хочу сделать. Пользуясь случаем вот такого присутствия такой Школы в Калининградской области, хотелось бы получить, скажем, ну, замечания, какие-то предложения по тем мыслям, тому взгляду, который хотелось бы изложить. 

Я представляю группу людей, которые сегодня находятся... ну, могу сказать – не во власти, но это группа бизнеса и группа других специалистов, которые имеют определенное видение, которая сделала это дело публичным достоянием. И сегодня, так или иначе, это где-то обсуждается. 

Я бы хотел начать с некоторого варианта, цитирования Владимира Николаевича Княгинина, которое было произнесено им на семинаре в Питере 17-го марта. То есть, мысль заключается в следующем: что сегодня существует треугольник «Москва-Питер (Санкт-Петербург)»... и он обозвал третьим углом Калининград, но я думаю, что третий угол – это у нас Евросоюз. Какой-то треугольник. 

А сегодня Калининградская область, по моему мнению, находится в этом треугольнике и плавает, как некоторая вещь в проруби, мы знаем. И это плавание происходит уже в течение... вот, с девяносто первого года – без определенных целей и понятий. 

Так вот, сегодня, для того чтобы определить, как бы, стратегическое направление, мне так кажется, что сначала нужно определить интересы больших игроков, по отношению к Калининградской области. Допустим, сегодня Москва, как Федеральный Центр, выражает пока единственную мысль, других еще не продвинулось – о том, чтобы Калининград сохранить... Вернее, на территории Калининграда обеспечить единство: политическое, экономическое... информационного пространства России. 

Европейский союз... ну, по крайней мере, по официальным источникам, высказываниям – просят стремиться, чтобы Калининградская область не была помойкой в центре Европы. 

Санкт-Петербург, как центр Северо-запада... Тоже могу процитировать слова Владимира Николаевича, типа, так: есть деятельность – хорошо... Вернее, если нет деятельности – ну, и не расстроимся. Это нормальное высказывание, которое характеризуется... и, в общем-то, и в концепцию пространственного развития тоже записано. 

То есть, определятся опорные регионы России, а все остальные должны развиваться по собственным стратегиям, так, как они смогут. Ну, конечно, при определенной поддержке Центра. 

Поэтому, для того чтобы... Я считаю, что... и вот наша группа считает, что если мы хотим себя определить, в достойном варианте развиваться, то, безусловно, конечно, мы должны осознать, как Калининградская область – где мы находимся в системе, вот, пространственного развития России. И, допустим, для нас, как для Калининградской области, очень важно определиться и в отношениях между Россией и Европой. 

То есть, Калининградская область должна практически себя позиционировать, еще раз повторяю, вот этим мощным... как она называется... игрокам, что ли, или Центрам, вернее – которые сегодня существуют. И вот, попытка представить вот эту стратегию... Хотя, слушая лекции, я понял, что мы ее неправильно назвали. Конечно же, это не проект, наверное. Может быть, это больше намерения высказанные, декларации какие-то – ну, как направление, как путь. 

Так вот, самым главным вопросом сегодня для Калининградской области, как и сказано сегодня... Не сегодня, а в течение тех наших лекций – нужно себя позиционировать и не думать то, что у нас присутствие в Калининградской области... что мы тут «пуп земли», и все тут для нас должны что-то делать, поскольку мы тут имеем геополитическое положение, с одной стороны. С другой стороны, якобы мы тут умираем с голоду в изоляции, и так далее – всё это, по большому, чушь собачья. 

Я, например, считаю, что Калининградская область – обычный регион, обычная деревня, провинциальная, так сказать, ну, Россия. Все признаки мы имеем, кроме одного, что мы географическое положение имеем в центре Европы. И всё. 

И поэтому, конечно, мне, допустим, смешно иногда, когда нам говорят (не как обвинение, а как тревога): «Вот, они ни разу в России не были». А кто мы, и что мы? Мы не Россия? Или, допустим, то, что у нас билет стоит дорого до Москвы, но я думаю, что чукчи или с Сахалина и Камчатки ездят – там билет в пять раз дороже стоит. Понимаете, они тоже такую же проблему могут выяснять(?). И так далее. 

То есть, я полагаю, что мы обычная, нормальная провинция, обычный, нормальный регион России, который должен найти свое место во всем пространстве. 

Собственно, если говорить по целям, то... То есть, еще раз приведу одну цитату из Княгинина: вот в этот треугольник, то бишь в Калининградскую область нужно положить деятельность. Если мы определим эту деятельность, то тогда мы можем разрабатывать какой-то проект. 

Ну, я думаю, смотреть нам сильно в сторону Европы пока не надо. Она, на мой взгляд, это какая-то деятельность сама появится от ситуации – больше нужно смотреть, я бы думал, на Россию. И вот, если вы уже познакомились с концепцией пространственного развития, которая там была напечатана в книжке, которую нам тут дали – там четко и ясно расписано. 

Допустим, что опорными регионами или основными регионами развития будут, там, десять, пятнадцать, двадцать или сколько там конкретных регионов. Но, помимо этого, есть еще большая Россия. И там же написано, что основная Россия должна строиться, как бы, малыми городами. И, конечно, сегодня в России есть большая проблема, и, наверное, она будет существовать еще несколько десятков лет, поскольку это идет процесс развития – проблема развития малых городов, или проблема развития «малой России». 

И в подтверждение этого могу сказать, что третьего августа было совещание... ну, встреча Путина с Яковлевым. Как раз, одним из вопросов был вопрос развития муниципальных образований России. И вот, наше предложение, которое заложено в стратегию, проект наш, заключается в том, чтобы определить, если деятельность Калининградской области, как центра трансферта, технологических и социальных новаций для глубинных регионов России, для малых городов России, для муниципальных образований... и тем самым, превратить Калининградскую область, например, в проект, в площадку проектирования будущего, в отношении, так сказать, регионов... Не регионов даже, а муниципальных образований и поселений – то это может быть той деятельностью, которая может определить Калининградскую область на долгие годы. 

В ином случае, если мы этого не сделаем, то... вот, показан график... так, условный, конечно, да? Сегодня положение Калининградской области... (Показывает на схеме). Вот Польша, Литва, скажем, да? И вот те позиции, которые у нас сегодня существуют, и те показатели, которые сегодня планируются действующей администрацией – они примерно выглядят так. То есть, Польша еще больше увеличивается, Литва – там еще побольше – и Калининградская область. 

То есть, разрыв всё больше и больше увеличивается. И получается, просто-напросто, что Калининград – это какая-то яма, куда, по всем признакам... то есть, мусор ближайший должен туда сваливаться. 

Поэтому мы полагаем и заложили сюда в стратегию... Как раз, это, может быть, самый большой предмет дискуссии – скажем, поставили, допустим, амбициозные цели. То есть, в течение двадцати лет или двадцати пяти лет, или сколько... ну, на такую, долгосрочную... на долгий период поставили цель – достижение жизненного уровня, качества уровня жизни не сопредельных государств или не окраинных районов сопредельных государств, а нормальную амбициозную цель – средний уровень развитых стран ЕС. Ну, допустим, Германии. 

Я не буду оспаривать верность непосредственно этой цифры, потому что ее потом можно в дискуссии... не этой, конечно, а вообще, если она будет, как цель принята – то можно будет работать, как ее достигать. А чисто, как бы, идеологическая задача, такая индикативная. И тогда определение вот этой цели, ну, скажем, мобилизует и консолидирует всё общество, для того чтобы... если оно его осознает, то достичь этого. 

А то у нас в области происходят всевозможные дискуссии, например, такого порядка – одни кричат: «Давай – республика!» Третьи, там: «Заграничная территория». И так далее. Я думаю, что вопрос развития Калининградской области, на данном этапе – это не политический вопрос, это обыкновенная, на мой взгляд, обыкновенная техническая задача. То есть, надо поставить конкретную цель и обеспечить организацию ее достижения. 

Мне кажется, что мы, по крайней мере, в том числе, наша группа – знает, как это сделать. Знает и может. Достаточно опытные люди. Поэтому вот это и есть самый, собственно, главный вопрос. А сама стратегия – это просто описание, ну, в какой-то степени, верхушек айсберга, так сказать, принципиальных методов и подходов, как достигать эту цель. 

Поэтому, вот, я бы лично хотел получить от вас такие заключения: насколько это вообще целесообразно, раз. Насколько, например, проблема развития муниципальных образований России... насколько актуальна, и насколько... Она, вернее, актуальна – это нам всем ясно, а насколько, вот, мы, допустим, могли бы вписаться? 

Хотя могут быть возражения. И я в кулуарах слышал, скажем, что у Калининградской области, вроде как, потенциала нет. Ну, здесь можно попытаться подискутировать на ту тему, что, допустим... ну, то, что руководство и, допустим, элита сегодняшняя наша, Калининградской области не имеет такого потенциала – это абсолютно однозначно. 

Мое лично мнение такое, что Калининград уже в течение всех этих лет, скоро пятнадцать, управляется просто «первыми парнями на деревне», которые вообще мало чего соображают в области государственного управления. И они, собственно, в силу своей убогости, являются, ну, как бы, пробкой, что ли, или затычкой, вот, не дающей возможности реализоваться, в общем-то, тем потенциальным силам и тем(?) организациям, которые существуют в массе своей. 

Я не беру нашу «деревню», которая, может быть, такая же убогая, скажем, как и в глубинных регионах России, но, живя в Калининграде десять лет и имея общение со многими и многими людьми, я бы сказал, что в массе своей в интеллигентной среде такой потенциал есть, понимание и озабоченность проблемами есть. И появление, скажем, лидера могло бы обеспечить полную мобилизацию общества на достижение высоких целей. 

И почему мы выступаем сейчас с этим моментом... То есть, если бы это шло, скажем, до сентября прошлого года – никто не выступал и понимал, что в наших условиях демократии наша, прошу прощения, не очень грамотное общество не смогло бы выдвинуть никого более способного, способнее тех, которые у нас сейчас есть. Вот. 

А в настоящее время, в связи с тем, что принято решение о назначении губернаторов – есть надежда на то, что... ну, скажем, наш Федеральный Центр, в лице, в данном случае, Президентского аппарата, найдет в себе силы и всё-таки определит сюда человека, способного обеспечить динамичный рост. И разработка... попытка, по крайней мере, разработки подобной стратегии – это, как бы, желание, что ли, каким-то образом сориентировать общество и, прежде всего, сориентировать будущих кандидатов на, так сказать, подвижки. 

Но поскольку я вам стратегию всю раздал, я надеюсь, что вы, хоть одним глазом, по диагонали посмотрели. Поэтому не хотелось бы там всё описывать и расписывать. Сейчас, вернее, выступать и говорить. А как Петр Георгиевич сказал, ответить на вопросы, совершенно конкретные вопросы, потому что... Ну, что бы время... Хотя пять минут еще есть, да? Вот.

Тогда я, прослушав, поучаствовав, вот, в лекциях... Я, в общем-то, раньше этим делом не занимался. Немножко вроде подкорректировал свой доклад и хотел бы сказать так – что согласно тех документов, с я которыми ознакомился, можно было бы, например, еще раз повторяю, попытаться создать из Калининградской области всей... вот, как опорный регион. С точки зрения, вот, как и описано «регион, собирающий пространства России», ну, например, в масштабах, еще раз повторяю, муниципальной, глубинной России. 

Я думаю, если вопросы будут, то я попытаюсь объяснить, почему это можно в Калининграде сделать. Именно в Калининграде, ну, допустим, лучше, чем в Псковской области, например, которая объединена, или там предлагается создать контактный регион, там, и так далее. 

Теперь, если отнести это дело к категории, скажем, классификации территорий, то назвать ее «культурно-экономической», то есть, как направление. Хотя, может быть, у нас еще, как бы, явно потенциала нет, но я говорю, что его можно создать. Почему, потому что преимущества тех или иных территорий, как мы знаем, есть наследуемое, есть создаваемое. Ну, часть наследуемых – есть, а часть – можно создать, если мы, конечно, это захотим. 

Хотя прекрасно сознаю то, как по той классификации, по укладу, как мы относимся... Лимитрофные, да? Зоны. Это транспортные обслуживающие потоки и, в общем-то, зона достаточно криминальная. Это я вам могу сказать, как человек достаточно живущий здесь – что у нас статистика не соответствует фактическому положению дела, и так далее. 

Это всё правда, и всё это существует, но я повторяю – это существует при той административной системе или при той организации, которая у нас сейчас имеется. Если мы не хотим, так сказать, Калининградскую область каким-то образом терять, то можно принять соответствующее федеральное решение – выдать на нашу территорию соответствующие федеральные заказы по направлениям, которые нужны всей России. 

А в ином варианте... Так, если говорить с экономической точки зрения, с точки зрения населения – Калининградская область в масштабах России вообще ничего не представляет собой. И по большому счету... Вот, я на некоторых тут наших калининградских конференциях говорил – если бы Калининградскую область, так сказать, стереть с лица земли, и если бы это не дало каких-то политических последствий, то, честно говоря, она, на самом деле, вообще никого не интересует. Ничего тут особенного нет. И никакой это не «пуп земли», и ничего. 

Поэтому, повторяю, особенно для калининградцев говорю, что мы должны завоевать свое место под солнцем... ну, собственно, как это всё и везде происходит. То есть, должны формировать идею. Как, вот, я... Владимир Николаевич появился, и говорю, что я его прочитаю, и он прав. (Смеется). Как он говорит, как Вы говорите... А-а. Я убрал эту Вашу цитату, но словами скажу – что на самом деле, если здесь не будет деятельности, то есть, если мы ее не найдем, и если мы не впишемся куда-то (я своими словами говорю) – то никто не расстроится. 

Вот, Владимир Николаевич сказал, что не расстроится, и правильно сделает, что... Чего расстраиваться, если мы не хотим, то почему кто-то должен, понимаете, за нас беспокоиться? 

Ну, Георгий Львович, я, наверное, сказал, потому что хотел больше, безусловно. Я думал, вообще, часа два мне дадут, но раз нас несколько, наверное, лучше ответить на конкретные вопросы. А-а. Давайте, я схемы сопровожу, если можно. 

Ну, во-первых, если говорить об определении позиционирования, то одна из самых больших, я бы думал, что мы должны завоевать и убедить сегодняшнюю аудиторию, так, соответственно, и Федеральный Центр в том, что мы можем позиционироваться такими вещами, которые нужны глубинной России. Эта проблема есть. 

То есть, вот, допустим, муниципальные образования. Я не знаю, как много тут из наших калининградцев ездят в глубину России, но я бываю иногда, периодически, могу сказать, что там во многих регионах вообще слово «муниципальный» – даже не знают, что такое «муниципальный». 

То есть, мы бы, впитывая сюда, на Калининградскую территорию, опыт муниципальных образований, скажем, Запада, могли бы трансформировать его и представлять каким-то образом, и трансформировать в глубину Россию, то тогда, как господин Волков говорил, что в процессе образования и по образовательным производствам, так сказать... они состоят из нескольких сфер. И в данном случае, есть освоение и есть изготовление... как она называется третья...? Вот. 

То есть, допустим, на территории Калининградской области, с приездом сюда со всей территории России муниципальных образований на курсы повышения квалификации, люди могли бы совершенствоваться. Но, помимо того, что нам нужно обучать людей вообще понятию «муниципальное образование и его функционирование», безусловно, нужно... то есть, создать формы самоуправления, безусловно, нужно создать системы самофинансирования. Для глубинных регионов России – это малый бизнес, фермерские хозяйства, сельхоз-хозяйства, и так далее. 

То есть, мы знаем, и во всем мире это так... В том числе, в Соединенных Штатах, Франции, Германии. Я там бывал, смотрел и видел – есть куча регионов, которые вообще просто, я бы сказал так, выражаясь образно – сопят в две дырочки, и никому они не нужны. Понимаете? 

То есть, они создали какую-то систему, так сказать, функционирования, чтобы не умереть. И это не только маленькие деревни и городки – это гигантские регионы, которые, собственно, совершенно не участвуют в крупном варианте в процессах развития в тех же Соединенных Штатах или, там... не говоря уже о глобальных делах. Вот. 

И мы-то теперь знаем, и сейчас, по крайней и вся теория нам подтверждает это дело, то, что мы слушаем – что и Россия тоже такая же будет. Это гигантская территория, где вот эти, еще раз повторяю – Центры будут, а остальная территория будет нормально лапотная. 

Но другое дело, что на всей этой территории нужно создать, всё-таки, минимальный уровень существования людей, ну, достойного уровня цивилизованного государства. И вот, мы, как опорный регион, если, конечно, такая наглая попытка, скажем, претензия на это будет принята – могли бы, скажем, участвовать и создавать, согласно этих теорий, как бы, регион малой России. Участвовать, конечно, не во всех проблемах, но в части. 

Так вот, вот эта часть. (Показывает на схеме). То есть, она бы состояла так: это, скажем, новые технологии, которые позиционировали бы нас, допустим, например, это красное, какой-то объем. Желтое и серенькое – это существующее производство. То есть, те производства, которые могли бы вырасти при финансово-организационной поддержке и соответствовать определенным критериям, устанавливаемым критериям окружающего мира. 

То есть, например, предприятия могущие развиваться нормально без льгот свободной экономической зоны, потому что поддерживать льготников нет смысла никакого. 2001-й год это показал: когда у нас кризис был с этими льготами – тут у нас вся область чуть не померла. То есть, развивая льготные производства, ориентированные только на льготы, мы просто сами себя угробляем. 

И таким образом развить часть промышленности. Часть – за счет новых технологий. И основную часть можно развить, используя самый главный фактор наш, калининградский, который я думаю – это благоприятная территория для жизни. То есть, если мы, согласно нашей теории, которую мы слушали, попытаемся применить желание людей жить в таком регионе, ну, и попытаемся делать его благополучным, то сами люди – это есть экономический фактор развития. 

Как пример могу вам привести следующее: по официальной статистике с 1991-го года по 2001-й год в Калининградскую область приехало 450 тысяч человек, но Калининградская область оказалась в такой ситуации... Ну, может быть, здесь винить особо сильно никого нельзя, но в итоге – 390 тысяч за эти же годы уехало. 

Я лично полагаю... Изучая некоторые статистические документы, я лично полагаю, что Калининградская область в этот период времени выжила, только благодаря приезжим. За счет чего – потому что каждый из этих 450-ти тысяч, если на четыре разделим – это 100 тысяч семей, которые, так или иначе, привезли каждая 20-30 тысяч, а может, 50 тысяч долларов. 

Это мы можем наблюдать своими глазами. Вот здесь, в Светлогорске вы видите новые дома, в городе Калининграде – новые дома. И по всей области – тоже. Это, в значительной степени, создано на эти деньги. Потому что, если мы говорим 100 тысяч и 20 тысяч * – это 2 миллиарда прямых инвестиций в Калининград. 2 миллиарда! Пусть даже по 10 тысяч привезли, но я не верю, что по 10, потому что я знаю здесь людей, которые приехали со многими миллионами. 

То есть, фактически, приезжие за эти десять лет привезли несколько миллиардов долларов совершенно прямых инвестиций. Если вы будете это изучать, вы можете узнать: куча фирм малых, магазины... ну, всё много-много чего другого. То есть, в деньгах, которые поступили в Калининградскую область, ну, от продажи машин или от челночной торговли, или еще от другого – вот этот факт приезжих составляет гигантскую сумму. 

И если Калининградская область, ну, вот по тем стратегиям, по тем предложениям, которые мы предлагаем, будет... возьмет один из плюсов этой благоприятной «территории для жизни» и грамотно начнет ее реализовывать, и, скажем, мы сумеем привлечь миллион, полтора миллиона людей – то это, в первую очередь, будет одним из экономических ресурсов и, в общем-то, инвесторов, которые придут сюда. 

Другое дело, что наша область, как и многие другие области России отторгает приезжих, и так далее. Но это другой вопрос, которым надо заниматься. Тогда мы можем получить вот этот толчок, вслед за людьми придет сюда бизнес, придут связи, придут... всё. Вот. 

Ну, например, приведу еще пример: вы знаете, у нас есть угольные и топливные компании. Они сделаны кемеровскими приезжими. Понимаете, из Кемерово люди приехали, связанные с кемеровскими шахтами, и так далее – и здесь создали мощную компанию угольную, обеспечивают калининградский рынок, обеспечивают экспорт, и так далее. 

И таким образом – много-много разных вещей. 

Так. Я на этом, всё-таки, наверное, остановлюсь. 

Щедровицкий. Хорошо. Спасибо. Давайте, как бы, принципиальные вопросы, пока без суждений. Есть вопросы? 

Дмитриева(?). Ольга Дмитриева, артдиректор рекламного агентства. У меня вопрос: у Вас там было обозначено, что одно из средств достижения стратегических целей – фермерские хозяйства – можно чуть-чуть поподробнее? 

Тё. Какая...?

Дмитриева. Вот – способ достижений стратегических целей. У Вас первым стоит – «фермерские хозяйства». Что Вы имеете в виду? 

Тё. Это – не в смысле «способ достижения целей», это, может быть, в процентном отношении будет очень мало. Я отвечу на этот вопрос. Дело в том, что Калининградская область исторически была хорошим аграрным районом. И имея в виду, что мы находимся, вот здесь, в центре Европы... Я вам хочу, как пример вам сказать: у нас здесь есть несколько фермерских хозяйств уже, вчера их не было, а сегодня появились, которые с хорошей кооперацией, скажем, с западными небольшими агрофирмами осваивают здесь... Одни выращивают картофель уже достаточно передовым методом. Там, часть – зерно. Животноводческие сейчас появились фермы, знаете, которые осваивают передовые методы. 

Я с одним из них разговаривал и с немецким партнером – тоже. Допустим, как идея, просто предложил, я говорю: «Давайте с Вашей фирмой – делаем образцовую ферму. Помимо того, что Вы работаете на местный рынок или на какой рынок своей продукции – сделаем из вас... ну, как сказать, такую территорию образцового порядка, на которую будут приезжать, знакомиться, и так далее, перенимать опыт. Вы построите маленькую гостиничку, в которой будут жить варианты, так сказать, приехавшие. А помимо этого Вы будете продавать в регионы России технологию, допустим, выращивания коров». Смотрите, как раз, я разговаривал с этим фермером и с немцем. 

И вы знаете, через некоторое время вот этот немец, он... Еще раз как-то мы встречались, он умудрился уже договориться там с этими поставщиками оборудования, получить... предварительно, на словах, правда, пока. Права на лизинг. Ой, не на лизинг, а на дистрибуцию. То есть, получается, допустим, через нашу фирму вот это разведение коров... сделать, так сказать, трансферт вот этого производства в Россию. Это вот, как пример. 

И я могу сказать, что в фермерском хозяйстве, поскольку здесь определенная традиция, география уже есть – здесь вполне можно было бы развивать фермерское... сельхозпроизводство фермерским методом, ориентированным на кормление крупных городов. То есть, вокруг городов, создавая эти фермы, создавая предприятия пищепереработки... И думаю, что если бы мы взяли это, как за идею развития – это вполне здесь можно было бы создать, и даже при поддержке наших западных соседей. 

Щедровицкий. Спасибо. Еще есть вопросы? 

Княгинин. Скажите, пожалуйста, а какова модель экономики? Правильно ли я Вас понял, что основное, как бы, конкурентное преимущество или, собственно говоря, основная стратегия конкуренции с другими регионами за развитие – это создание благоприятных условий жизни? Что, собственно говоря, Вы рассчитываете, что именно Калининград каким-то образом, понимаю, за счет бюджетных средств или еще чего-то – создаст...

Тё. Не бюджета. 

Княгинин. То есть, грубо говоря, а с кем вы соревнуетесь-то при этом? 

Тё. Как?

Княгинин. С кем соревнуетесь? 

Тё. Нет. Мы будем, как раз, соревноваться с регионами России, естественно, за свое жизненное пространство. 

Княгинин. То есть, по условиям благоприятной жизни? И это – основная стратегия? 

Тё. Это...

Щедровицкий. Правильно ли понял Вас Владимир Николаевич? 

Тё. Сейчас я отвечу. Если Вы... 

Щедровицкий. Владимир Николаевич, Вы микрофончик можете отдать. 

Тё. Да. Правильно. Правильно-правильно. Понимаете... Я тогда хочу еще раз уточнить. Стратегической целью развития Калининградской области, просто, как методика, избирается... вот, скажем, как в таблице было, ну например... не например, а совершенно конкретно – показатели качества жизни. 

То есть, мы ставим, как общество вот в этой схеме... (Показывает на схеме). Себе. Показатели качества жизни на уровне Европы – всё. Притом, что мы достигаем их методом удовлетворения потребностей... скажем, в данном случае, не потребностей, а условий требований Москвы, Европы и Санкт-Петербурга. 

И при этом, я, например, думаю, что методом достижения вот этого качества жизни может быть только использование, эксплуатация... и, конечно, ее поднятие – это вопросы качества жизни здесь. То есть, идея создания региона комфортного проживания людей. 

И некоторые признаки я могу вам показать. Это такую мысль, ну, допустим, я формирую, потому что имею, так сказать, некоторые... на мой взгляд, мне кажется, некоторые аналитические данные: вот, ситуация, которая уже наблюдается в Калининградской области. 

Щедровицкий. Хорошо. Спасибо. 

Ярыванов(?). Ярыванов Евгений. Вы говорили о том, что за какой-то период 450 тысяч въехало на территорию Калининградской области, да, я не ошибаюсь?

Тё. Да. За десять лет. 

Ярыванов. Но за тот же период 390 – выехало отсюда. 

Тё. Да. 

Ярыванов. Вы не могли бы сказать – куда? 

Тё. Да. Вы знаете, этот процесс... Я, конечно, не столь глубоко изучал, но пытался анализировать. Мне кажется, что в значительной степени здесь произошло замещение. Замещение. То есть, если часть приезжих, которые приехали за этот период времени... ну, с осознанным пониманием сюда приехали, то... Если, в те годы, особенно до 2001-го года... Ну, изучая, это любопытно мне было, я вот это «Из рук в руки» изучал – вопросы обмена квартир, там, и так далее – то происходил примерно такой момент: ну, очень мало было объявлений, так сказать, из республик СНГ, а из Калининграда люди менялись в Вологодскую область, Брянскую, Тамбовскую, Тамбов, и так далее. 

И когда я тут общался с некоторыми людьми из администрации, то можно было проследить, что шел возврат людей, которые в свое время, в шестидесятые, семидесятые, восьмидесятые годы сюда приехали, работали здесь на фабриках и заводах, и так далее – которые, в общем-то, потеряли свою численность. 

То есть, большие заводы, судостроительный, там, «Система» и другие, и другие – они вообще потеряли рабочих, и сегодня даже уже многие из них возят из-за границы рабочих, в данном случае, с Украины, и так далее. 

То есть, я бы сказал, произошло замещение. Хотя за эти десять лет Калининградская область, население выросло всего где-то на 40 тысяч человек. Да? Притом, что приехало 450, и 390 уехало. 

Ярыванов. ** Люди уезжали в Россию или за границу?

Тё. В Россию. Основная часть – в Россию. Ну, допустим, я бы считал так, что если, как транзитная территория, ну, для этнических немцев, например, то здесь никакой катастрофы нет – это цифры примерно 10-15 тысяч человек, которые, там, проехали через Калининградскую область. То есть, поселялись здесь, жили, оформляли все документы и уезжали. То есть, это не основная тема. 

И поэтому, когда говорят, что якобы тут транзит туда, за границу вот этих сотен тысяч людей – это совершенно неверно. 

Щедровицкий. Спасибо. Прошу Вас. 

Коромыслова(?). Коромыслова Ольга, Калининградский технический колледж. Я внимательнейшим образом прочитала Ваш проект. И меня привлекло то, что является сферой моей профессиональной деятельности. Вы часто говорите «высокообразованные рабочие», какая-то сила, даже «одно из стратегических направлений» определяете, как распространять знания и идеи, но, вот, множество таких лозунгов, я бы сказала, деликатно напоминают о том, что... ну, грубо говоря, называется образованием. Как Вы видите образование в стратегии развития нашего региона? Потому что у Вас тут, как Калининградской области...

Тё. Вот там, в стратегии, кстати, помечено, что одним из самых ведущих планов, должен быть план молодежи. То есть, я, допустим, считаю, что в той стратегии, которую мы написали – без подготовки молодежи, в профессиональном варианте, мы ничего не сделаем. 

То есть, хочу сказать, что, например, более детальный механизм реализации в этой стратегии на двадцати листочках – там этого не написано. И не ставилась такая задача – в этой стратегии обозначено понимание. Понимаете, да? И в данном случае, о том, что говорится вопрос о том, что план молодежи и еще... Вот, под ним подразумевается весь комплекс вопросов, которые, если мы... допустим, наше общество примет подобное, то, соответственно, будем работать. И не в варианте лозунгов, а в варианте конкретики. 

Почему – потому что, обозначая цифровые цели в индикативном варианте, мы их должны обеспечить. А без этого нельзя. 

Ответил я Вам или нет?

Коромыслова. Нет. Не ответили. 

Щедровицкий. Слушайте, друзья мои, у меня такое ощущение, что вам чего-то непонятно в докладе. 

Тё. Ну, вопросы задайте. Понимаете, я не хотел стратегии описывать...

Щедровицкий. Вы хотите что-то уточнить, я правильно понимаю? Еще раз, тогда отметьте мне, кому непонятно то, что было доложено. 

Реплика. **.

Тё. Тогда отвечу. Я, как раз, и не хотел пересказывать стратегию по пунктам, от пункта к пункту. Я просто объяснил, почему такую стратегию предложили. То есть, мы должны найти свое место и определиться, позиционироваться – иначе ничего... и ни этой стратегии, и вообще никакой не будет. Понимаете?

Щедровицкий. Я прошу прощения, может быть, один вопрос я бы задал: ведь есть официальный текст стратегии, разработанный в области. 

Тё. Да. 

Щедровицкий. В 2003-м году. Правильно? 

Тё. Да. Я тоже один... Вернее, как – в этой стратегии, которая официально разработана администрацией... Она разработана на части... тоже, как там и написано – на базе тех идей, которые, в том числе, я высказывал. И те, которые я даже сегодня часть повторил. Но сегодняшняя ситуация у нас, прежде таким образом, что администрация... Ну, я так думаю, что ни губернатор, ни первый вице наш, господин Цикель(?) – эту стратегию вообще не читали. И вот эти все действия, которые они совершают – это совершенно противоположные, какие-то совсем другие, понимаете, да? 

Если мы открываем стратегию, там написаны конкретные цели, то, соответственно, все текущие планы, действия администрации должны строиться на этих целях. Они не совершаются, это раз. 

Во-вторых, документ, как изложение существующей стратегии, я бы, например, полагал, что он бессистемен, то есть, как набор. Это предварительный вариант был, там что-то 120 листов, из которых выжимки сделали, и которые... разделы не связан один с другим, и не может быть, так сказать, документом, ну, руководящего, что ли, свойства. 

Но, в основном, я, допустим, критикую существующую администрацию за то, что она вообще ничего не делает. И поэтому мы предложили вот эту вот, на наш взгляд, более-менее системный документ, который может лечь в основу наработки. 

Щедровицкий. Но, насколько я понимаю, базовая идея, которая в этом документе 2003-го года была, а именно «регион сотрудничества» – она в Вашем изложении сохраняется. 

Тё. Да. Ну, поскольку я посчитал возможным ее и в нашу стратегию записать, поскольку тут представитель администрации есть, он не будет отрицать, что и в той стратегии – это тоже была моя идея. Только она, как раз, не делалась. Поэтому, выбрасывая, ну, скажем, такие вещи, как... Не выбрасывая, вернее, а не выпячивая, как приоритеты – с той же самой транспортной системой, там, или еще другое – предлагается, всё-таки, позиционировать Калининградскую область именно на этой идее – как центр трансферта технологических и социальных новаций. 

Ну, насколько мы сможем на это претендовать... Вот, хотелось бы, так сказать, получить в форме критики. (Смеется). Потому что я не вижу больше никаких, ну, скажем, таких направлений деятельности Калининградской области, которые бы позиционировали ее, ну, скажем, во внутристрановом разделении труда регионов или в отношениях России и Европы. Больше – я ни одного не вижу. То есть, всё только можно родить из идеи, так сказать, превращение в Центр трансферта. 

Щедровицкий. Но хорошо. Может быть, тогда, так сказать, другая сторона: дело в том, что в том или ином виде... ну, я не знаю, я думаю, что, как писал Декарт, «истина очевидна». 

В том или ином виде, я, так сказать, похожие идеи слышу здесь с восемьдесят шестого года. Понятно, они приобретали разные конкретные, так сказать, форматы, в соответствии с меняющейся политической, экономической обстановкой – но идеи использовать положение, для того чтобы каким-то образом сопоставить, а возможно, и синхронизировать стандарты в разных областях деятельности и жизни... ну, она просится, как только мы начинаем смотреть на карту. 

Однако, если посмотреть этот же период... Всё-таки, двадцать лет прошло. Так сказать, а что мешает, почему вот эта идея, которая, казалось бы, лежит на поверхности, она, опять же, меняя свою редакцию, попадает из документа в документ...? Или я не прав, и как бы, собственно, это и реализуется? 

Тё. Нет. Вы совершенно правы, потому что она не реализуется. Я, правда, ранее, там... более древние документы не читал. Наверное, конечно, может быть, Вы и правы, в том плане, что были все эти идеи. Я бы хотел сказать так, что, наверное, эти идеи рождаются периодически, по мере, так сказать, смены власти. То есть, появляется группа людей, которые, всё-таки, считают это целесообразным и пытаются двинуть эту идею, а каждый раз приходящая власть, она совершенно не понимает и, может быть, не воспринимает, что вот эта именно идея может быть, стать основной, главной, узловой. 

И вот, как сейчас... Я могу это как факт, я еще раз повторяю, вот эта стратегия, которая 2003-го года, она четко и ясно главной целью пишет, опять же, эту идею, но если будет... 2003-й год брать и сегодняшнюю ситуацию, и даже, наверное, вот это КПДА(?), проект, который я читал, комплексный план действий – там вообще об этом ничего не написано. Понимаете, да?

То есть, на словах воспринимаем, а практические действия, скажем, реализации – не осуществляем. Почему – потому что нынешняя администрация, я так полагаю, не принимает и не понимает, хотя и написала. 

Щедровицкий. Хорошо. У Вас вопросы? Пожалуйста. 

Вопрос. Уважаемый Виктор Трофимович, а не кажется ли Вам, что вот эти вот стратегии, которые до того принимались, которые часто обсуждаются в Думе, я видел, что Вы там присутствуете – это просто интеллектуальная война против населения области? Там предлагают такие стратегии, такие концепции, которые... ну, любому понятно – не могут быть применены. Они вообще оформлены, с точки зрения построения мысли, как полная белиберда. И интеллигенция, таким образом, находится... или интеллектуалы находятся в такой среде... ну, полного абсурда – невозможно встроиться ни в каком месте. 

Щедровицкий. По-моему, всё-таки, у Вас не вопрос, а Вы пользуетесь случаем, чтобы что-то контрабандой высказать. По-моему, у Вас нет вопроса. Вы чего-то утверждаете, но так... зачем-то спрашиваете докладчика, а...

Вопрос. Вот, я спрашиваю: а скажите, пожалуйста, а вот, Вы, предлагая вот эту концепцию, как предполагаете, что к вам люди будут встраиваться, в каких местах?

Тё. Как?

Вопрос. Интеллектуально, как люди будут к вам встраиваться, вот, в вашу стратегию? 

Щедровицкий. Кх-хм...!

Вопрос. Нет. Я здесь утверждаю одну вещь, это Вы правильно заметили, что в том, что предлагается обсуждать, как стратегии... я это утверждаю, что это дурь, которая глушит просто всё нормальное. Но когда я вот эту стратегию читаю, я тоже не пойму, как к ней пристроиться? Вот, о чем я спрашивал: как Вы подумали о том, что будут к ней... в каких местах, когда пристраиваться? 

Тё. Я так полагаю, что если это будет взято за основу... Естественно, она должна быть еще доработана в детализациях, то должен создаваться организационный механизм – следующим этапом будет идти вопрос структуры. И структура эта, понятно, будет не два человека, как сегодня у нас в Калининградской области, которые делают, что хотят, а структура, ориентированная на конкретные цели, разделение... или как это – распыление, и еще там, как оно называется, вот... 

То есть, короче говоря, нам нужно создавать по всей Калининградской области точки роста, точки инициативы. И вот в этих точках инициативы люди будут себя реализовывать. Например, если мы берем направление, вот, как задали вопрос с образованием, и он будет сформирован, как соответствующая программа, и так далее, который будет представлять собой достаточно много точек роста по всей территории Калининградской области во всех структурах – и люди должны там себя реализовывать. Так бы я полагал. 

Поэтому, безусловно, еще раз повторяю, должна быть представлена структура, которая определит положение всех людей, которые захотят принять участие. Причем, и как в вертикали власти, и так – в форме, если возможно, гражданских институтов, которые должны содействовать и участвовать в процессах развития. 

Щедровицкий. Спасибо. Прошу Вас. 

Барслед(?). Борис Барслед, Калининград. Я, к сожалению, могу обсуждать несколько в других терминах, чем большинство из присутствующих здесь, я другой специальности человек. Но вот, у меня такой вопрос: когда строятся модели развития, важнейшим элементом является, как бы, фиксация исходного состояния, то есть, скажем, начальные условия и краевые условия, которые потом позволяют решать задачу. 

Вот, я сейчас не буду говорить о целевом каком-то положении, а вот, о фиксации, о том, что мы уже прошли, или о том моменте, когда мы живем. Это крайне важно, и из короткого выступления я из таких вот фиксирующих фактов понял только, что «провинциальная деревня», рядовая, как Россия. То есть, как бы, мало. 

И вот тут-то момент такой, вот, допустим, просто как иллюстрация того, как важно, делая упрощающее предположение для построения модели, не выплеснуть вместе с водой упрощения – ребенка. Вот, Вы, например, здесь, в качестве точек силы, вокруг которых нужно оптимизировать поведение управленческой... вот, при реализации программы для Калининградской области. 

Например, Москву и Санкт-Петербург выделили отдельно, а ЕС – в качестве единого центра силы. Хотя мне кажется, что с точки зрения стратегической, Москва и Санкт-Петербург, они едины, то есть, их нельзя разделять – это единая политика. Тогда как ЕС – вполне разделим, потому что интересы Литвы и Польши, допустим, по отношению к Калининградской области – одни, Германии – другие. И оставшихся членов ЕС – совершенно третьи. 

Мне кажется, очень важно здесь четко определить исходные краевые условия. 

Тё. Да. Понятно. Это хороший вопрос. Я отвечу на него следующим образом: дело в том, что если исходить из политических соображений и определения цели, скажем, на уровне развития развитых стран ЕС, Вы можете меня, конечно, обвинить в чем-то... фантазерстве, и так далее. Но если ставить себе такие цели, то, относительно этих целей, сегодняшняя существующая ситуация и уровень нашего развития и, так сказать, нашей экономики, ориентированной на льготы, и так далее – вполне можно вообще и полностью пренебречь. Понимаете, да?

То есть, нам нужно фактически построить новое общество. Другое дело, как и в том графике, который я вам показывал, метод подхода я бы определил так, ну, в части экономики, например: то есть, вся существующая промышленность методом кластеризации или еще чего-то... будет предложено следующее – определены критерии, необходимые для развития, и все они будут поддержаны. 

А не будем натягивать область и экономику, скажем, на наш «Цепрус»(?), который, собственно, сегодня нам и экологию гадит, и всё остальное там делает. И еще и на бюджет посягает, на поддержку, и так далее. Понимаете, это совершенно дохлое предприятие. Я Овчинникову(?) об этом говорил, а он, пользуясь своей властной ситуацией, присутствием в Союзе промышленников, он только и сосет с нас деньги. Те деньги, которое общество тратит на него, оно могло бы эффективно тратить на другое. 

И точно так же, есть у нас еще куча предприятий, понимаете, которые сегодня находятся рядом с властью или при власти, и так далее. И делают все вещи на то, чтобы поддержать или реанимировать свои старые предприятия, которые через пять, через десять лет нам не нужны совершенно. 

Поэтому я говорю вам, ориентируясь на те цели, которые мы поставили, если мы их примем, то мы сообща... Ну, просто не хочется отрывать здесь время, мы... это можно объяснить, как это делается. Мы пойдем путем, ориентируясь на новые технологии, на новые, скажем, механизмы, и так далее – а не будем себя привязывать к тем вещам, которые в будущей экономике в объеме составят пол целых, чего-то десятых процента. Понимаете, да?

Щедровицкий. Но вроде, как бы, намек, который был в этом вопросе сделан, заключается в том, что одним из ресурсов области, если оставлять эту базовую идею «региона сотрудничества», является различие целей и интересов разных стран Европы. За вопросом крылось замечание, что вроде в Вашем анализе эти различия не выявлены и не положены, как плацдарм для самоопределения или, как Вы правильно сказали, позиционирования области. 

Но мне кажется, что это замечание достаточно конструктивно, в отличие от большинства тех, которые были до этого. И может быть, это где-то...

Тё. Я отвечу. 

Щедровицкий. ...положить, в качестве такой методологической или технологической максимы. 

Тё. Безусловно, конечно, мы, развивая и определяя наши цели, скажем, или механизмы достижения целей, должны учитывать интересы и окружающих стран, и стран ЕС. Я, например, опираюсь, как... то есть, есть общие какие-то проблемы, где мы, в общем, совершенно в противоречиях не находимся. В некоторых каких-то политических, может, каких-то моментах – мы и находимся. 

А если с точки зрения экономического развития, мы всегда будем в конкуренции. Допустим, вот, представители Литвы, они будут на себя деньги тянуть, какие-то процессы. Другие – на себя, и так далее. И я думаю, что энное количество десятков лет Калининградская область для наших окружающих стран и для многих европейских – в области малого и среднего бизнеса может служить посредником между Европой и все Россией. 

То есть, малый и средний бизнес, приезжая сюда и опираясь здесь, он может с помощью наших людей, нашей молодежи, наших специалистов – трансформировать себя в глубину России. Потому что сегодня из Германии он ехать не хочет в Тмутаракань нашу, понимаете, не зная язык, не зная условий, ничего. 

Так вот, я так полагаю, что сегодня, уже сегодня наметившиеся, если верить прессе, скажем, информации, что некий кризис наступает, особенно, среди малого бизнеса – сегодня в Европе. И тоже, общаясь со многими представителями малых фирм... Они уже готовы расти дальше, готовы, скажем, куда-то перемещаться или развиваться, но они не могут – западный рынок уже сбалансировался. Причем, все эти малые фирмы работают в радиусе сто, двести, пятьсот километров, не более. Они готовы почковаться. 

И я тоже вот это предложение делаю не оттого, что где-то сам изобрел, а это, в общем-то, некоторый вывод из общения со многими малыми... представителями малого и среднего бизнеса Западной Европы. То есть, значит, там Италия, Испания, Германия, Франция, и так далее. 

То есть, я, когда езжу за границу, специально стараюсь такие беседы провести. И у них такой интерес есть. И самое главное, что мы уже в Калининградской области имеем такие примеры. 

Щедровицкий. Хорошо. Спасибо. Коллеги, вот, честно говоря, у меня какое-то ощущение такое – тупика. Потому что, как бы, вопросов, с одной стороны, много, с другой стороны... Я, вот, пока не понимаю, про что вы спрашиваете? Вы взяли микрофон, наверное, Вы что-то хотите спросить? Да. 

Белобородова. Белобородова, Калининград. Вот, я прочла за перерыв, и у меня такой вопрос: вот, у Вас... Правильно я поняла, что вы уже закладываете отставание на 23 года, потому что 10 тысяч долларов в вашей программе написано... это уровень 2003-го года Германии. 

Тё. Отвечу. 

Белобородова. Значит, через 25 лет, через 20 лет мы будем иметь то, что было 23 года назад в Германии? И второй вопрос: правильно ли я поняла, что Вам, для того чтобы сделать численность 2 миллиона человек... Она нужна для того, чтобы миллион привез с собой мифические деньги, инвестиции? А понимаете ли Вы, какой «социальный хвост» привезет за собой удвоение численности населения? 

Тё. Спасибо за вопрос. Я тогда отвечу. Ну, те цифры, которые здесь проставлены, на них, так сказать, только можно обращать внимание, с точки зрения не утверждения и точности, а как пример. Понимаете, как пример. Я, вот, поставил это Германию 2003-го года, только чтобы показать, что если сегодня у нас администрация наша мечтает о 200 долларов, то я, вот, пишу, что Германия в 2003-м году имела, вот, десять. Понимаете, да? Поэтому это не... так сказать, как догма – не догма. 

Теперь я хочу сказать насчет «2 миллиона». Вот, если Вы читали вот эти стратегические документы, которые нам предлагает Центр стратегических разработок, там четко и ясно вводится понятие макроэкономического показателя это «плотность населения», когда там 8 человек на квадратный километр, 20 человек на квадратный километр или 50, допустим, и так далее. 

Так вот, мы, находясь в Европе, имеем, так сказать, среднюю плотность населения в Калининграде 62 человека, а средняя плотность всей Европы, вот, страны ЕС – 112. А если говорить о высокоразвитых странах, там, Дания, Голландия, и так далее – там у них 400, ну, 370, 400, почти 500 человек на квадратный метр(?). 

Так вот, имея в виду, что люди – это есть экономический ресурс для развития, мы никогда не достигнем никаких условий, скажем, жизни в западных странах, вот, соседних, прилежащих... ну, как один из показателей – если не будем иметь такую же плотность населения, как у них. То есть, если мы не будем иметь рабочих кадров, то мы никогда нормальной жизни не сделаем. 

Почему... Особенно, Калининградской области. Польдерные(?) земли, леса, экология, и так далее – требования все европейские, Россия подписала соглашение европейское по экологии, мы его должны выполнять. Сегодня мы их выполняем так, вот, как «Цепрус»: «Сейчас я, вот, спуск сделаю грязных сточных вод, или давайте мне деньги 10-20 или сколько миллионов долларов». Это нормальное явление? А деньги, всё равно, за счет нас. 

Так вот, я хочу вас сказать, что сегодняшний приток... необходимый приток населения – это не есть какая-то блажь, а это так: если мы ставим такую цель и хотим ее достичь... предложите другие методы. Я вам говорю, что приток населения – это один методов. Один из методов – не главный, а «один из...»

Щедровицкий. Спасибо. Прошу Вас. Ваш вопрос. 

Зубарев(?). Зубарев Геннадий, Калининград. Первый вопрос: Вы, вот, на молодежь опираетесь, как бы, в своем докладе, а просчитывалась ли критическая масса молодежи, которая действительно может что-то сделать? И вообще, какова критическая масса молодежи, которая способна, вообще говоря, что-то сделать? Это первый вопрос. 

Второй вопрос: просчитывалась ли возможность...? Вернее, просчитывалась ли технология работы с тем пришлым населением, полтора миллиона или миллион, которое придет сюда? А вдруг, сюда приедет миллион китайцев или миллион негров, допустим – что вы с ними будете делать? Спасибо. 

Тё. Основной расчет, конечно, на то, что у нас есть большой резерв русскоязычного населения, и прежде всего, русских – в наших республиках СНГ. Которые, в общем-то, если здесь будут созданы соответствующие условия, я имею в виду, на территории Калининградской области и вообще в России – они с большим удовольствием приедут. И мы знаем, что нам, всей стране, нужны люди. Это раз. 

Во-вторых, в составе этой стратегии и даже в этом докладе, с которым я сейчас выступаю перед вами – не ставится задача описать вам, как мы будем методологически работать с этими людьми – мы должны будем только знать, если сегодня обсуждаем – с ними надо работать. Понимаете, да – надо. 

И если мы такую вещь примем, примем – я имею в виду, как цель – то мы все вместе, в том числе... Я бы сказал так: если вы эту проблему знаете, значит, будет сформировано соответственное направление, которое будет над этим работать. 

Щедровицкий. Спасибо. Два последних вопроса. Пожалуйста. 

Вопрос. Скажите, пожалуйста, какие Вы видите конкурентные преимущества и недостатки в территориальной оторванности Калининградской области? И если говорить о недостатках, какие из них возможно превратить в преимущества? 

Тё. Ну, наше единственное преимущество перед близлежащими регионами, допустим, если мы будем себя сопоставлять с Псковом, например... Я понимаю, что с регионами России, Вы имеете в виду, или вообще? 

Вопрос. Я имею в виду оторванность от основного материка России, да. 

Тё. Вот, допустим, вопрос оторванности от России таможенный... пограничный, да? Я вижу одним из преимуществ следующее: что если Федеральный Центр создаст на этой территории... скажем, вопрос отмены виз, там, и так далее – то мы можем создать такую ситуацию, что безвизовый въезд всех граждан России сюда для ознакомления... Точно так же – безвизовый въезд всей Западной Европы к нам. 

То есть, таким образом, мы можем создавать территорию, как место обмена. И я еще раз повторяю – для глубинной России. Это большой плюс, потому что в Псковской области и других областях мы этого сделать не можем, потому что у нас это естественно сложилось, что границы области совпадают с государственной границей, и так далее. Это раз. Это плюс. Это анклавность. 

А минус, конечно, то, что... Ну, вообще общий минус, что мы, оказавшись в центре Европы, не будем говорить, где сам город и часть этой прослойки, так сказать, города, как людей – вся наша область это такая же глубинная Россия. Понимаете, такая же... Не оскорбляя людей, скажу – такое же пьянство, такое же отношение, скажем, к собственности, к тем же рыночным механизмам, которые внедряются, и так далее. 

И не имея возможности общаться, скажем, с другими регионами, как Центральная Россия... Может быть, я не пытаюсь идеализировать, там, Поволжье, и так далее, но я хочу сказать, что там жизнь идет. И если, скажем, после кризиса, там было тяжело – уже многие города и многие регионы поднимаются, а мы не поднимаемся. 

Понимаете, мы не подымаемся – мы не поднимаемся вот в этом отношении. То есть, денег, может быть, у нас появляется... и еще что-то делается, а вот, как общность, имея в виду и наши селения и муниципальные образования – мы не поднимаемся. Поверьте мне. Вот это – минус анклавности нашей, то есть, что мы не живем общей жизнью...

Щедровицкий. Спасибо. Ваш последний вопрос. 

Колышев(?). Колышев Игорь Викторович. Уважаемый докладчик, правильно ли я Вас понял...? У меня два вопроса идут друг за другом, отвечать не обязательно на них и реагировать не обязательно. (Смех). 

Щедровицкий. (Смеется). Интересно. (Аплодисменты.) Новый для меня формат. Так. 

Колышев. Правильно ли я Вас понял, что Вы представляете серьезные силы? И с чего Вы взяли, что эти силы серьезные? Спасибо за внимание. 

Тё. Вы знаете, серьезные они силы или не серьезные, это Вам, так сказать, отмечать. И то, что мы предлагаем... Я же это дело не навешиваю, а предлагается, как форма дискуссии. То есть, на наш взгляд, есть проблема определения стратегических направлений. И это, я бы сказал так – это тот самый вопрос, который не навяжешь и не навешаешь на шею, там, всем желающим... всем не желающим. Понимаете? И поэтому...

Щедровицкий. Я прошу прощения, я хочу Вам ответить. Двадцатый век создал ситуацию, где отдельные люди сопоставимы с большими системами, поэтому иногда можно представлять самого себя – этого достаточно, не нужно никаких «серьезных сил». 

Колышев. Что Вы понимаете под серьезными силами, в таком случае? 

Щедровицкий. А что Вы понимаете? Вы же спрашивали. Поэтому, даже если человек представляет сам себя, если его мышление и воля достаточны для реализации этих целей – это «серьезная сила».

Колышев. Правильно ли я Вас понял, что мышление и воля являются серьезными силами? 

Щедровицкий. Ну... Вы можете так понять. 

Колышев. Спасибо. 

Щедровицкий. Коллеги, я хотел бы обратить внимание уважаемых докладчиков предыдущих дней, что всё, что они говорили, пролетело, как фанера над Парижем. О чем, на мой взгляд, свидетельствует ряд вопросов и дискуссия в этом зале, поэтому эта фокус-группа довольно репрезентативна. Поэтому я прошу вас подумать, может быть, вы хотите в дальнейшем, в дискуссии по проблеме, которую мы проведем после второго доклада – что-то акцентировать из своих предыдущих длинных докладов и реплик в дискуссиях по другим предметам. 

Спасибо большое. Пожалуйста, Виктория. Еще раз, коллеги, мы заслушиваем второй доклад, а потом проводим общее обсуждение – сразу или после перерыва, как получится. 

Мовилы. Как вы поняли, я и есть Мовилы Виктория. И я буду рассказывать про... Я представляю Центр стратегических разработок Северо-запад, который в последние несколько месяцев провел такую исследовательско-аналитическую работу, посвященную рассмотрению моделей экономического развития, как раз, Калининградской области. Вести этот проект выпала честь мне. И его реализовывать.

Акцент при рассмотрении этой модели и вообще в этом проекте делался на геоэкономическую рамку, то есть, геоэкономическую плоскость и на экономическую модель, поэтому всякие там политические цели, видения, и так далее – здесь не учитывались. Хотя мы в обязательном порядке восстановили и видение ситуации, и интересы, как Федерального Центра, в отношении Калининградской области, так и европейской администрации, то есть, что сейчас происходит, и что обговаривается. 

Основными целями, которые мы перед собой ставили – это, в первую очередь, вообще определиться и раз и навсегда закрыть тему: есть ли вообще альтернативная той, которая имеется сейчас, той, которая реализовывается сейчас – модель развития региона. И рассмотреть возможности включения региона в глобальный процесс, то есть, в процессы большего масштаба, в технологические, финансовые, культурные потоки. Ну, и возможно, даже превращение региона в какой-нибудь... хотя бы узелок в сети этих потоков. 

И получить такой опыт работы или получить версию о работе с особыми, анклавными регионами – требуют ли они какого-то особого подхода изначально, или, всё-таки, можно сначала попробовать подходы, которые, в принципе, подходят... могут быть использованы и по отношению к другим территориям, другим регионам, а потом уже говорить о том, что нужно что-нибудь совсем-совсем особое, совсем-совсем новое, совсем-совсем принципиальное. 

Что мы понимали под существующей моделью, которая реализуется в Калининградской области: проведя серию интервью, как с представителями разных слоев бизнеса, администрации, общественных организаций... Да и, в принципе, это понятно – основным ресурсом, который лежит в основе экономической модели, является такой «ресурс» административный, под названием «закон об особой экономической зоне» и льготы, которые в соответствии с ним предоставляются. И какая-либо конкурентоспособность, какая-либо добавочная стоимость формируется только за счет этих льгот, только за счет компенсаций этими льготами. 

Первичная гипотеза, которая у нас была в отношении вообще Калининградской области и ее развития – то, что в Калининграде, в принципе, имеются еще какие-то ресурсы, которые сейчас недокапитализированы, но, в принципе... И недокапитализированы, в первую очередь, именно потому, что не включены в глобальный оборот, в глобальные процессы, в процессы какого-то большего масштаба. 

И как уже здесь говорилось, что, в принципе, глобализация наступила, в глобальном мире большинство активов приобрело форму таких либо финансовых активов, либо имеющих финансовую основу прав. В то же время, сейчас, как мы видим, государственные управленцы управляют физическими объектами, землей, бюджетом – а не финансовыми ресурсами, в таком глобальном понимании этого слова. Они остались, скажем так, за их пределами. 

Мы же попытались посмотреть, в принципе, для начала – на ресурсы, которые имеются на территории Калининградской области, которые потенциально могут быть конкурентоспособны, как в уже ставшей, можно сказать, канонической теории Портера(?): конкурентоспособность может быть, только если вы предлагаете какую-то большую ценность за ту же стоимость, или ту же ценность но за меньшую стоимость. 

В плане этой логики, единственным конкурентоспособным ресурсом на территории Калининградской области может быть относительно дешевая рабочая сила. С другой стороны, как я уже говорила, одной из задач... В принципе, всё, что говорилось до этого – это перспектива и вообще возможность включения региона в глобальные процессы. 

Под глобальными процессами, происходящими в регионе, например, в регионе Балтийского моря, в регионе... и в Европе, в первую очередь, мы... Я рассматривала процессы, о которых тоже уже шла речь – то, что сейчас, практически, все... ну, 90% предприятий, 90% бизнес-систем и вообще экономических агентов в Европе думают об этом. 30% уже провели реструктуризацию своих производств, то есть, декомпозицию на отдельные бизнес-процессы и вынос этих бизнес-процессов с передачей их на аутсорсинг, то ли внутри своих стран, то ли в другие страны. 

Всё это уже много и активно сейчас анализируется всякими европейскими, американскими консультантами. И уже, скажем так, продуманы все модели, по которым выбираются города, по которым выбираются территории, на которые эти бизнес-процессы, этот аутсорсинг, в принципе, может быть вынесен. 

Одна из таких самых частых предпосылок и самых главных предпосылок для аутсорсинга – это, конечно же, снижение издержек. Для этого специально... И как я уже сказала, что снижение издержек может быть за счет... И в первую очередь, так чаще всего и происходит – за счет рабочей силы. 

Конкурентоспособность Калининградской области и этого ресурса Калининградской области вообще в борьбе за принятие такого рода процессов, за участие в этом глобальном процессе... была проведена отдельно, согласно критериям, которые уже давно разработаны. В первую очередь, это стоимость рабочей силы, наличие, если речь идет, всё-таки, о стратегии выноса процессов для снижения издержек. 

Транспортные вопросы, то есть, наличие какого-то мультимодального транспортного узла для доставки, в первую очередь, комплектующих и возврата готовой продукции. Вопросы существующего делового... Ну, всё остальное уже считается, как бы, второстепенным – наличие какой-то офисной и производственной недвижимости... В общем, деловой климат, деловая среда. Для... то, что они называют «офшоринг»(?), то есть, зарубежный аутсорсинг – это, в принципе, неважно. 

А то, что относительно Прибалтики, стран Прибалтики и Ленинградская область, и ближайшие районы Польши – Калининград... стоимость рабочей силы или стоимость часа рабочей силы в Калининградской области дешевле – это, в принципе, подтверждают все данные. 

И то, что на данный момент особых предпосылок, что она быстро выросла, догнала и обгоняла другие регионы, с которыми она, в принципе, за эти процессы, за размещение у себя этих процессов конкурирует – таких предпосылок, в общем-то, нет. 

Что касается европейских, например, предприятий и вообще аутсорсинга: предполагается... не предполагается, а известно, что первая волна аутсорсинга самыми крупными предприятиями в самые дешевые точки уже, в общем-то, прошла. Но, так как уже говорилось о том, что... и это уже исследовалось, что еще очень много предприятий, то есть, практически все более-менее крупные предприятия сейчас в этом заинтересованы, можно рассматривать эти процессы не только в таком, совсем глобальном масштабе, где там американские предприятия или британские выносят в Китай и в Индию, а внутри Европы, например. Там, где, как раз, и конкурирует Калининградская область.

Предпосылками... Почему европейские компании в большинстве своем отставали и не успели в первую волну и не сделали это раньше: в первую очередь, потому что... или одна из причин – потому что у них, как раз, у предприятий в странах Северной Европы законодательство относительно рабочей силы и социальных льгот, и социальных ограничений – достаточно жесткое. Вплоть до того, что одной и той же немецкой транснациональной компании уволить рабочих в Америке – занимает две недели, в Великобритании – четыре недели, а в Германии – больше трех месяцев. 

И поэтому они сейчас только обсуждают, и очень показательно, что они уже сейчас говорят, что немного не успели в эти процессы, но, всё-таки, практически все собираются эти процессы наверстывать. 

И еще показательный пример Швеции. Потому что еще лет семь назад, в принципе, Швеция по показателям уровня жизни опережала многие страны Европы, была там в первой десятке, и за эти семь лет, где и структура рынка труда изменялась, как раз, за счет процессов аутсорсинга, за счет выноса производственных предприятий в другие регионы – рабочая сила, которая высвобождалась, она шла в сектор услуг, в сектор не производственный, в какой-то, можно сказать, постиндустриальной экономики. 

А в Швеции, где самый негибкий рынок труда, связанный с этими социальными ограничениями, он сдерживал рост сектора услуг. И вот, буквально через пять-семь лет – это было уже серьезно заметно. 

Кроме того, если... а мы уже принимаем, как данность то, что большинство бизнес-единиц, о которых мы, в принципе, в экономической модели всегда говорим – эти процессы реструктуризации и декомпозиции своих бизнес-процессов уже произвели – на следующем этапе они задают себе вопрос: что делать со стратегически не важными для них процессами? И даже есть такая специальная продуманная очень, явно показывающая, что кому делать, матрица аутсорсинга. 

Набросаю, чтобы было понятно, как еще один мотив, почему они действуют именно так. И там понятно, какая стратегия, возможно, существует для существующих предприятий на территории Калининградской области. (Рисует). То есть, на самом деле, всё просто: просто, оцениваются самые главные вещи – это стратегическая важность тех процессов, которые они раздробили и собираются с ними работать, определять, что с ними делать. И уровень процесса или уровень относительно рыночного качества этого процесса. 

То есть, тут – высокое, тут – среднее, тут – низкая. (Показывает на схеме). Опять же, низкая, средняя, высокая. Это, например, стратегическая важность, и это... Я хочу просто быстренько, чтобы было понятно. (Смеется). Это, на самом деле, просто, простейшая матрица. И здесь – этот...

Вопрос. А ниже?

Мовилы. А пониже – откладывается уровень... под уровень процесса – качества, относительно среднерыночного. И то, о чем я говорила, что с такими разделенными... работая с этими разделенными процессами, для европейских предприятий – именно производственные процессы оказываются в шкале низкой стратегической важности, чаще всего, и поэтому вот здесь... А вот, здесь, в этой матрице, как бы, прописана рекомендация, что в этих случаях делать. 

И рекомендации эти сводятся к тому, что ликвидировать и покупать на рынке... (Показывает на схеме). Здесь – тоже ликвидировать и покупать на рынке. И выделять отдельно, даже если в случае с высокой стратегической важностью. Я к этому вернусь, когда буду говорить еще о стратегии существующих предприятий. 

Таким образом, мы пришли к выводам о том, что есть существующий инерционный сценарий, о котором я уже говорила. То есть, вот, существующая модель, которая, по логике вещей, если эти законы примут, то и все эти льготы еще будут оставаться десять лет – в какой-то степени, будет длиться. Хотя его ресурсоотдача, этого административного ресурса – уже постепенно снижается и приходит к концу, то есть, понятно, что новых предприятий не появляется. 

Кроме того, ресурс и вообще наличие этого ресурса лежит не в плоскости вообще... То есть, лежит только в плоскости такого административного управления. И повлиять на него становится сложным даже местным игрокам, скажем так, если наблюдать всю эту дискуссию, которая развернулась вокруг нового Закона. И можно констатировать, что идеально(?), за счет нее – никакого развития не происходит. 

И следующий вариант, следующая модель развития – это, всё-таки, встраивание в какие-то процессы большого масштаба, в глобальные процессы, за счет, как раз, размещения здесь производств. Размещение здесь европейскими предприятиями своих производств. Для существующих предприятий вариант развития, в принципе, тоже существует. 

Я сейчас нарисую то, как рассматривают бизнес-процессы. В принципе, как они рисуются – это используется... Что европейское предприятие, что, в принципе, для повышения качества управления придется делать существующим предприятиям. (Рисует). Вот, ресурсы здесь какие-то, сам процесс, сама деятельность по созданию добавленной стоимости и результаты. (Показывает на схеме). Это компетенции рабочей силы и технологии, которые используются. И здесь сверху есть управление, контроль, в первую очередь, качества – и какие-то ограничения. 

Дальше мы смотрим, что если, в принципе, конкурентоспособно размещать здесь какую-либо деятельность – есть два варианта: когда эта деятельность... когда управление и контроль за этой деятельностью то ли осуществляют европейские компании, которые эти процессы здесь размещают и просто используют существующие ресурсы, в виде рабочей силы. И их компетенции, которые еще нужно, на самом деле, повышать. 

Или местные компании переходят на новый уровень управления, и вот эту вот часть управления, контроля и ограничения – внедряют сами. Внедряют у себя функции и процессы повышения качества, принципиально другие процессы управления, для того чтобы получить тот результат, который требуется в следующий бизнес-процесс. Для этого... что результат, что эта деятельность должна соответствовать тем требованиям качества, которые предъявляются на европейских предприятиях. 

Щедровицкий. У Вас еще много? 

Мовилы. Нет. Я могу на этом остановиться, чтобы задали вопросы, а потом рассказать о том, как это ложится на территорию и...

Щедровицкий. А сколько нужно, для того чтобы положить на территорию? Хотя, честно говоря, у меня возник один вопрос: дело в том, что если мы возьмем исходные документы по зоне... А я, соответственно, первое обсуждение этой темы наблюдал здесь с 1988-1989-го года, то, в общем, все так и думали, что, что такое «экономическая зона»...

Реплика. **

Щедровицкий. Подожди-подожди. Ты помолчи. Научный руководитель, помолчи. А именно, что все думали, что мы создадим некие правовые условия, и к нам побегут элементы, так сказать, тех цепочек, которые есть. Ну, слов таких тогда особо не употребляли, но речь шла о размещении производства, приводились соответствующие аналоги международного опыта. 

А ничего этого, естественно, как мы знаем, не произошло, хотя часть российских предприятий произвела здесь аутсорсинг. То есть российские предприятия разместили здесь свое налоговое планирование и часть производственной деятельности, но подстроенное под это налоговое планирование. 

Реплика. **

Щедровицкий. Ну, да. И в этом смысле, аутсорсинг не извне, на который рассчитывали, а изнутри – произошел. Правда, опять же, не тех функций, которые замысливались. Вот... 

Реплика. **

Щедровицкий. Ну, и слава Богу. Слушайте, вам, что ли, его отдавать – вы такое обсуждение ведете.

Реплика. **

Щедровицкий. Нет-нет. Подождите. Собрать можно, но не вам. Вы же думали, что это вы будете собирать цепочки. 

Реплика. Мы думали, но нам не дали. 

Мовилы. Ну, не дали, или не смогли...

Щедровицкий. Подождите секундочку. Ну, не надо – Маньку-величку-то надо оставить. 

Реплика. **

Мовилы. И в чем это...?

Щедровицкий. Нет. Вопрос в следующем, то, что Вы... Как бы, Вы говорите – есть вторая волна аутсорсинга некая, в этом смысле, есть ниша.

Мовилы. Да. 

Щедровицкий. Причем, ниша есть именно в Европе. 

Мовилы. Да. 

Щедровицкий. Пока всё берем, так сказать, с точностью до логики. 

Мовилы. Да.

Щедровицкий. И нужно эту инерцию или эту энергию, так сказать, бизнес-диверсификации, бизнес-планирования в Европе, которая им необходима, в связи с конкурентными отношениями в целом в мире – использовать для размещения здесь каких-то элементов их деятельности, их технологических цепочек на аутсорсинг. 

Мовилы. Да. Но разница в том, что...

Щедровицкий. Сейчас-сейчас. И вот, всё-таки, так сказать, чем это принципиально отличается от того, что задумывали, и что получилось? Потому что задумывали, как бы, аутсорсинг...

Реплика. **

Щедровицкий. Сейчас, секундочку. Нет. И получился аутсорсинг. Я знаю целый ряд предпринимателей, которые очень хорошо разместили здесь элементы своих цепочек добавленной стоимости. 

Реплика. Это оффшоры и...

Щедровицкий. Да подождите. Ну, прекратите Вы... Что это вообще за манера такая?! Ну, оффшоры. Оффшоры – это тоже аутсорсинг особого типа. Оффшор. Ну, оффшор! Оффшор!! У-у!! Оффшор! 

Реплика. Надо различать. Различие, которое **. 

Щедровицкий. Так подождите, любой аутсорсинг – это оффшор, просто, в другой плоскости. Ну, если вы посмотрите в другом срезе, то любой аутсорсинг есть использование различий в правовых системах разных стран для извлечения добавленной стоимости, то есть, оффшор. Ну, что вы это самое... Сейчас. 

Но вы потом проведете тонкую разграничительную линию. 

Реплика. **

Щедровицкий. Но дело в том, что любая тонкая разграничительная линия потом не ляжет на материал. 

Княгинин. Вика, я предлагаю ответить. Ну, просто, а чего? Тут же всё прозрачно, вроде бы. 

Мовилы. Да. Я, по-моему, об этом говорила, просто, отдельно не акцентировала внимание. Еще, что прошлый... вот, о чем говорили, Закон об особой экономической зоне и то, что изначально планировалось – там основным ресурсом, через которое вся эта деятельность собирается(?), является именно эта... таможенные льготы, что на ввоз, что на вывоз товаров из особой экономической зоны, которые аргументировались, насколько я слышала, вроде бы, тем, что... Как раз, этим, что территория далеко от рынков сбыта Российской Федерации, и там транспортные издержки... И всё это нужно компенсировать. 

Княгинин. Нет. Подожди. Ответь на языке Петра Георгиевича. Петр Георгиевич говорит – разместили на аутсорсинг – надо просто сказать, что. Разместили на аутсорсинг экспортно-импортные операции российских резидентов. Теперь, разница в чем...?

Щедровицкий. Точно!

Княгинин. А разница, в чем...? Другого сценария. В том, что на аутсорсинг размещаются, что...?

Мовилы. Сами производства, не зависимо(?)... **

Княгинин. Производственные процессы европейских производителей. 

Щедровицкий. Отлично! И вот теперь я задаю вам вопрос: скажите, пожалуйста, а почему же они не разместили здесь производственные цепочки?

Княгинин. Кто?

Щедровицкий. Да кто – те, кто разместил экспортно-импортные операции и обслуживание...

Княгинин. А им нечего разместить – это же российские экспортеры-импортеры. Ведь почему не может быть моста между Калининградом и, собственно говоря, этим самым... и Россией? Почему Калининград не может быть мостом между Россией и Европой – да нечего по этому мосту тащить! 

Когда Вы говорите, «почему они не разместили производственные цепочки?» – а какие такие производственные цепочки, кусочки они могли разместить?! Выдувание алюминиевой проволоки из алюминиевых чушек? Так они их тянут, извините, в Братске. Фольгу в Саяногорске делают. Они, что могли разместить? Понимаете, в чем разница?

И это разместить было невозможно. Более того, ведь пафос утверждения Вики заключается в следующем, что, вот, смотрите, и европейцы, честно говоря, ничего особенного разместить в Калининграде до последнего времени не могли. 

И более того, конечно, не очень-то верится, что и сейчас разместят, хотя шанс есть и достаточно большой, но ведь ты не сказала, что ты провела исследование рынка труда в Прибалтике. И что, по сути дела, европейцы сейчас этот рынок труда почти выбрали. Ну, по крайней мере, известно, когда они выберут его до конца. 

Дальше ведь проблема, я-то предлагаю финишировать тем, что задать требования, которые должны быть выставлены Калининграду, чтобы он принял на аутсорсинг эти кусочки, потому что ведь не очевидно, что сможет принять. Вот, то, что ты говорила там так, извини, очень тихо – и всё ушло в туман, так, спустилось потихонечку, по фазе умирания. 

Надо просто сказать, что для того чтобы принять эти технологические цепочки, требования к рабочей силе должны быть другими – просто, другими. Если вы хотите принять на аутсорсинг, как сами производители – требования к качеству и к управлению должны быть другими. А это означает определенные требования, скажем, к системе профессионального образования. Если вы выделяете земельные участки под промзоны, то требования под них должны быть другими. И так далее. 

Щедровицкий. Сейчас, секундочку. А вот теперь, давайте положим на поляну, ну, собственно, развилки стратегического выбора. Итак, есть три ситуации. Ситуация первая: а именно, оставить всё как было: размещали резиденты здесь элементы своих цепочек, создавали здесь добавленную стоимость, скрывали от государства соответствующую налогооблагаемую базу, совершали теневые операции с перебивкой соответствующих кодов и счетов – шикарная, шикарная кооперация в советском духе! Всех устраивала! 

Теперь, второй вариант, который сегодня обсуждается: «А теперь ты, Федерация, если хочешь, чтобы мы не «голосовали ногами» – дай нам миллиард в год, на развитие инфраструктур, торфяников и еще кое-чего». Шикарное стратегическое решение элиты и всего населения области, должен я вам сказать! 

Реплика. Это еще замысел(?).

Щедровицкий. Подождите секундочку, но это же стратегия. 

Реплика. И это реализуется(?). 

Щедровицкий. И она реализуется. И более того, Федерация поддается. И обратите внимание, всё больше... Единственное, они говорят: «Но на управление мы поставим своего». А местные сидят и думают: «Был ваш, а стал... А стал, как всегда!» (Смех). Стратегия? Стратегия. Миллион человек «голосует за нее ногами». 

И теперь Вы говорите: «А у нас есть своя стратегия. Первое, вы должны все переучиться. Вы все должны начать иначе работать. Вы должны сюда ваших потенциальных военных противников пустить с их цепочками». Все же думают, что это потенциальные военные противники. Ну, или часть населения. 

Мовилы. Ну, **. 

Щедровицкий. И теперь у вас есть поляна, на которой три стратегии. Первая «народная» – прошлого этапа. Вторая «народная» – нового этапа. А третья – сложная, требующая...

Реплика. Тупиковая *. 

Щедровицкий. Да. Тупиковая!

Мовилы. Почему тупиковая?!

Щедровицкий. Это же нужно чего-то делать! А вы видели хоть одного жителя Калининградской области, который хочет что-то делать, а не жить, как рантье? 

Реплика. ** Вы путаете постоянно, Вы говорите «должна», а потом говорите «хочет» **. 

Щедровицкий. Вы видели хоть одного жителя Калининградской области, который должен работать?! (Смех. Аплодисменты.) 

И теперь я задаю вам вопрос: может быть, конечно, она, ниша-то и есть, и волна там какая-то есть, но возникает вопрос – стратегия ли это? Имеется в виду выраженная...

Реплика. Петр Георгиевич...!

Щедровицкий. Одну секунду, я Вас не перебивал. Выражены ли в этом целеполагании базовые ожидания, чаяния и ценности народа? У меня ощущение – нет. 

Реплика. Вопрос снимается. 

Константин. Мы разговаривали со всеми лидерами экономического развития, по поводу возможности работать с аутсорсингом. Это город Калининград, это администрация области и дальше, общественные структуры. Никто всерьез темы не обсуждает. Эта ситуация этого месяца. 

Щедровицкий. Очевидно. 

Мовилы. Значит, сейчас есть другие ресурсы. 

Щедровицкий. Ну, подождите, «очевидно». Костя, ну, а что тебя...? Ну, как же...? 

Константин. Я тебе...

Щедровицкий. Ну, как можно обсуждать сложное, если можно вполне прожить какое-то время на простом? 

Княгинин. А правильно ли я Вас понимаю, Петр Георгиевич, Вы, вообще-то, так... как бы, прямое предъявление Зуеву делаете? «И где Зуев нам вчера рассказывал про культурную политику?»

Щедровицкий. А что? Смотрите, на Вашем докладе я молчал в тряпочку. Вы всё так сладко и гладко говорили. А на докладе Зуева я, в общем, задал сакраментальный вопрос: каким образом эта Ваша, так сказать, система геоэкономического самоопределения и связанная с этим регионализация приземляется на реальность? 

Потому что, понимаете, у меня есть одно плохое качество: с 86-го года я обсуждаю здесь этот вопрос, в следующем году будет годовщина моего знакомства с господином Маточкиным и первой Игры по этому поводу. 

Мовилы. Юбилей. 

Щедровицкий. Двадцать лет. А Вы обсуждаете три месяца. И говоря всё совершенно правильно, с точки зрения геоэкономики, на мой взгляд, вы недооцениваете этот самый социокультурный фон. 

Княгинин. Вот, смотрите, Петр Георгиевич, во-первых, конечно, мы учитываем этот социокультурный фон, хотя понимаем, что, наверное, Вы правы в том, что вопрос вот именно культурной политики для Калининграда, он, может быть, такой же важный, как и для остальных территорий – просто здесь он кричащий. Это настолько видимый и осязаемый культурный разлом, что не реагировать на него просто невозможно. Это во-первых. 

Во-вторых, всё же, собственно говоря, мы-то считаем, что... честно говоря, так вот, как бы – либо чучелом, либо тушкой Калининград туда протащится. 

Щедровицкий. Давайте, я немножко поиграю в ваш сценарий. 

Княгинин. Да. Нет, учтите просто граничные условия, которые мы тоже прикинули – вступление в ВТО и прочей лабуды, которая в действительности в десятилетней перспективе, хоть все льготы, которые только возможно, дайте Калининграду – вообще-то, всё это обесценит вот эти вот все игры в импорт-экспорт, и так далее. 

Щедровицкий. Давайте, я поиграю в ваш сценарий. Мы в свое время, приблизительно в те же сроки, ну, двумя годами позже, просчитывали это на Игре в Ленобласти, которую заказывал Анатолий Борисович Чубайс. А именно, что мы просчитывали – а при каких граничных условиях такой способ самоопределения станет привлекательным? 

Ведь понимаете, в чем проблема для Европы – Европа в очень тяжелом экономическом положении. Всё, что она будет сбрасывать на аутсорсинг, будет сбрасываться по очень низкому тарифу оплаты. 

Теперь представьте себе, я живу на перераспределении бюджетных денег и свои 300-400 долларов имею только на том, что я сижу на потоке. Я живу за счет вот этих вот... мухлежа с правами и свою тысячу имею. А тот, кто не мухлюет сильно, а просто занимается машинами – ну, имеет свои 200 в месяц. Спокойно. 

И теперь возникает производственная ячейка, которая либо должна демонстрировать порядковые отличия в зарплате, а значит, и возможностях качества жизни, тогда я начинаю смотреть и думать: «О! Ёлки-палки! А это, оказывается выгоднее». Либо они тоже, как и я – в том же самом среднем диапазоне – тогда чего рыпаться?! 

Поэтому, прежде, чем мы дошли до географии, хорошо было бы спросить: а вот этот аутсорсинг, о котором вы говорите – он в каких зонах возможен, и что там будет происходить? То есть, будет ли это привлекательным? Потому что, обратите внимание, у меня здесь есть много товарищей, живущих, в общем, такой обычной, средней жизнью. И еще совсем недавно конкретный человек работал в мясном цеху в жутких условиях – получал 100 долларов. А сейчас этот же человек работает в продаже мобильной связи – получает 500. 

Обратите внимание, всё это произошло за каких-то 5-7 лет. И с этой позиции – возвращаться в цех...? Ну, пусть не на сто, пусть на те же 500-600, но это еще надо подумать. Да в том-то и дело. Подождите, я даже... Я говорю, давайте посчитаем, но даже если вы выведите в этот модуль среднюю зарплату такую, то выясниться, что она на рынке труда оказывается не очень-то привлекательной. 

Теперь возникает вопрос: ну, хорошо, может быть, прав первый докладчик, и действительно – надо миллион завести. Но тогда не с капиталами, а под эти процессинговые функции и аутсорсинговые, но где вы их возьмете? В Киргизии, что ли? Понимаете, то есть, в этом плане, еще раз, я не хочу сказать ни да, ни нет, но я считаю, что масштабирование этой стратегии на сегодняшний день далеко недостаточно произведено в принципе. В принципе, проблема глубже. Проблема сложнее. 

К сожалению Федеральный Центр очень медленно доходит до ее осознания. Когда я полтора года тому назад разговаривал с Игорем Шуваловым, я ему сказал: «Если вы готовы вкладывать...» И назвал ему цифру. «То можно что-нибудь подумать». Он сказал: «Нет. Такую цифру мы вкладывать не готовы». 

И то, что сегодня предлагается – это, конечно, паллиатив. Паллиатив, который сегодня всех устраивает, как следующий, так сказать, переход, еще очередной переходный период. 

Я понятно вопрос задаю? Поэтому, если бы вы сказали не про географию, а про предметность этих завлекаемых сюда, как в историческую ловушку, аутсорсингов – то можно было бы, ну, помедитировать, с точки зрения перспектив европейского развития. Кстати, здесь играет тот вопрос, который задал коллега, а именно: разные страны, в разных ситуациях... Вы его, так сказать, как-то очертили, но в немножко другой плоскости. А вот, что они будут выносить, какие функции? 

Реплика. **

Щедровицкий. Ну, что такое «производственные» – это мне ничего не говорит. Какое производство?

Реплика. **

Щедровицкий. Да ладно, кому вы нужны. В Португалию сталелитейное будут выносить. 

Реплика. **

Щедровицкий. Очень хотят?

Реплика. **

Щедровицкий. Скажите, а можно у нас микрофоны, всё-таки, так включить, чтобы не надо было в них орать, а они работали? 

Реплика. ** Не работает. 

Мовилы. Так даже не производство отдельных потребительских товаров, а производство в рамках отдельных цепочек, каких-то деталей. 

Щедровицкий. Володя, ну, «каких-то деталей» – не пойдет. 

Княгинин. ** А в принципе, сравнимы с Прибалтикой, поэтому очевидно, что там есть, конечно, возможности, так называемого «лэйбл арбитража» позволяет использовать **. Вынесение отдельных технологических звеньев сюда будет... «Лэйбл арбитраж» дает экономию, по самым скромным таким расчетам... Сейчас зона такого отсечения европейского в отстающих территориях – 700 долларов. 

Притом, что официально Калининградская область показывает очень... 700 евро в месяц. А Калининградская область показывает очень низкие официальные показатели... ну, такой официальной заработной платы. Кстати, и доходов, которые Госкомстат считает даже с теневыми на душу населения. И в этом смысле, говорить, что здесь нет предпосылок для выделения на аутсорсинг каких-то функций – я бы не стал. 

Второй момент, который я бы отметил: конечно, очевидно, что поскольку этот вопрос не является таким, ну, инженерно решаемым – сразу взял, начертил, сказал, что здесь будет металлургический завод, здесь – этот, и прочее, прочее – то очевидно, что какое-то время будет существовать несколько укладов внутри Калининградской области. 

И будет, конечно же, старая элита, выбирающая старые типы деятельности. Причем, по нашему мнению, они будут сужаться, эти типы деятельности. Причем, сужаться, как с открытием глобальной экономики, так и соответственно с тем эсхатологическим процессом, который Вы нам обрисовали: схлопывание производства в Западной Европе, открытие конкуренции со стороны Юго-восточной Азии, и тому подобное. 

В этой ситуации, смотрите, очевидно, что мы не можем рассчитывать на такой взрывной рост Калининградской области. В этой ситуации очевидно, что всё же вложения должны идти по линии профобразования; по линии уже, как бы, работы с собственностью, в том числе, с земельной собственностью; по линии, скажем, повышения прозрачности власти, и тому подобное. И эти действия не дают быстрых таких эффектов, мгновенно дающих такую, как бы, зримую отдачу. 

Что будет выноситься – конечно же, в первую очередь... Ну, есть такая, как... Если спроецировать всю ситуацию по Прибалтике, конечно же, в первую очередь, производство, обращающееся в рамках Северной Европы. 

Кстати, мы понимаем, что без России – Германия в ближайшие 20-30 лет, судя по всему, развиваться не сможет. Ну, буквально – не сможет. В отличии, скажем, от той же Франции, которая сейчас осваивает Северную Африку и, собственно говоря, туда выносит производства и делает Средиземноморье таким большим производственным контуром. У Германии выхода, кроме, как усиливать взаимодействие с Балканами и Россией, никакого не существует. То есть, естественно, что что-то будет выносить и Германия. 

В принципе, в Европе существуют матрицы, где описаны... буквально страна вписана и тип производства, который выносит – страна и тип производства. Известно, что там, скажем, Германия является зоной аутсорсинга химии, металлургии и прочего, прочего. При этом понятно, что это будет несколько иная ситуация, нежели сейчас сложилась в Ленинградской области. 

Заводы, подобные ленинградским, в Калининградской области, скорее всего, строиться не будут. Если заводы в Ленинградской области, тот же Хенкель и прочее, они ставят там Форд, который, в общем-то, пришел из Гамбурга, ведь это понятно. Тойота сейчас придет, ее в Шушары. Это заводы, рассчитанные на снабжение России продукцией, собираемой в зоне остановки груза, то понятно, что в Калининград могут вынести отдельные технологические операции, скорее всего, связанные либо с изготовлением каких-то машиностроительных или используемых в машиностроении, но не полных, не целых изделий. Либо что-то, связанное с легкой, пищевой и прочей промышленностью, но тоже, скорее всего... либо какими-то кусочками. 

Разница будет заключаться в том, что Калининград, скорее всего, не будет иметь полный технологический цикл. Ну, не нужно это для того, чтобы развивалась, собственно говоря, экономика в Европе. 

Но хотя Европа будет умирать... Знаете, как бы, умирать, но лет так... четыреста. Поскольку демографическая ситуация в Прибалтике намного хуже, чем в Калининградской области, и рынки труда там будут исчерпаны в ближайшие три-четыре года, собственно говоря, смотрите, не освоить Калининградскую область – в этой ситуации – просто такая, ну, странная какая-то вещь. Лезть куда-то там, я не знаю, в Албанию или еще куда-то, где еще свободные ресурсы рабочей силы... Ну, в общем, имея под боком Калининградскую область – странно. 

Еще раз говорю, ситуация следующая: это, конечно же, один из сценариев. Ничего предопределенного в нем нет. Понятно, что для реализации этого сценария требуется выполнить ряд граничных условий. Но заметьте, что речь идет о том, что всё же – это несколько иной сценарий, который сейчас рассматривается, как инерционный, который сбудется. И который подкрепляется, заметьте, институциональными решениями на федеральном уровне. 

Щедровицкий. Который не подкрепляется. 

Княгинин. Который... Нет. Посмотрите, это другой сценарий, нежели тот, который сейчас рассматривается в качестве инерционного, и который сейчас подкрепляется институциональными решениями на федеральном уровне, потому что там эта редакция Закона об особой экономической зоне, старая редакция Закона об особой экономической зоне – это другой пытаются схватить другой тип базового процесса, другой тип экономики завести сюда. 

В общем-то, конечно же, ну, так – Федерации надо с собой разбираться, потому что эти институциональные решения должны перестать генерировать – неверное, с нашей точки зрения... ну, в долгосрочной перспективе. Решения понятные сейчас – в краткосрочной, понятные сейчас, в качестве, скажем, отдельных элитных групп, но не конкурентоспособные в долгосрочной перспективе. 

Значит, действие должно включать в себя несколько вещей сразу. Первое, конечно же, институциональную реформу в целом, касающуюся статуса Калининградской области и взаимодействия с ЕС, но не в плане того, что мы сейчас нагнем Брюссель, и он что-то сделает. 

Второе, что она должна как бы захватывать – это всё, что касается работы с человеческим потенциалом или с человеческим капиталом. 

Третье, что должна захватывать – собственно говоря, это работа с активом, который является платформой для размещения тех или иных производственных процессов, а именно с землей, скорее всего, и с инфраструктурами, потому что вряд ли это будут браунфилды(?), скорее всего, это будут гринфилды(?), надо смотреть. 

Четвертое, это всё, что касается кооперационных цепочек, включающих Калининград в больший масштаб, чем просто-напросто, как бы, географическая точка. Я уже вчера этого касался: все человеческие потоки и сфера обслуживания, которая не сводится, как бы, к зацепленной последовательности технологических действий, но связана за счет того, что в целом бизнес-процесс замыкается. 

Тот же самый туризм, который не является посещением Калининграда, в чистом виде, а является общим туристическим потоком в рамках Северной Европы, Балтийского моря и Северного моря, потому что этот поток существует – кольцо, кусочек кольца получить сюда. 

И всё это, собственно говоря, должно быть реализовано в качестве граничных условий другого сценария развития Калининградской области. Может, не случится, но ответ – может. Знаете, как – вот так... Ну, причем, такой ответ «может», я говорю, но в такой перспективе, скажем, двадцати лет. На тридцатый год – случится, всё равно – это, как бы, «счастье неизбежно. Выхода нет – счастье неизбежно». 

Суждение. Вообще-то говоря, я могу сказать только одно, на столь длинную речь – мне кажется, что идущие обсуждения фактически прозрачных границ Калининградского анклава, возможности свободного выезда и въезда, вот вся эта дискуссия имеет один результат – если в средней или краткосрочной перспективе возможности выезда за пределы Калининградской области для людей, населяющих этот регион, станут возможными... 

Смотрите, аутсорсинг невозможен, всё! Поскольку вы выходите в стандарты жизни, которые характерны для всех окружающих территорий. Потому что явным или скрытым образом – стандарты жизни населения Калининграда будут соответствовать всем приграничным областям. В том числе, двум польским воеводствам, литовской границе, и так далее. 

Тогда всё, предел – нет никаких рациональных оснований для выбора Калининградской области в качестве места для размещения аутсорсинга. 

Щедровицкий. Но Владимир Николаевич предлагает же колючую проволоку провести вокруг некоторых конкретных точек, где будут размещены предприятия, работающие по аутсорсингу. 

Суждение. Правильно! Да. И с закреплением этих самых крестьян-фермеров, описыванием их...

Щедровицкий. Нет, зачем? Завозить из России желающих через 3 года получить вольную и стать...

Суждение. В чем смысл тогда вообще *...!

Щедровицкий. Стать жителями Калининградской области, и паспорт – на руки. 

Суждение. Но разве что, да. Но может быть. Да. Но теперь возникает ситуация, в которой издержки – социальные, прежде всего – которые необходимы для реализации этого сценария, становятся совершенно невозможными. Точка. 

Александр. Можно? 

Щедровицкий. Да, конечно, Саша. 

Александр. Петр Георгиевич, я хочу объяснить людям, какая ситуация сейчас, если кто не знает. Сейчас калининградец по прописке идет в польское консульство и получает многократную польскую визу, совершенно спокойно. И, обратите внимание – бесплатно. 

Таким образом, сама ситуация наличия такой возможности принципиально снимает всё остальное. Друзья, я это знаю по потокам. Секундочку, я дополню. При этом, вынос чего-то, не будем говорить конкретно, я знаю, что делают немцы в Польше – из 85-ти крупнейших комбинатов по производству сахара они купили уже 75. 

Восточная территория Польши – 20% безработных. Если вы выйдете на границу и посмотрите, четыре пятых машин – польские. Так вот, притом, уровень зарплаты в восточных регионах Польши, мягко говоря, спорная, по отношению к той сумме, о которой Вы говорили – полякам деваться некуда. 

Европейцы, если и будут делать то, что Вы говорили, скорее всего, там, если у них мощи на это хватит. 

Княгинин. Ну, подождите. Ну... **...

Щедровицкий. Сейчас-сейчас, ну, дай договорить. Да не...

Княгинин. Меня просто поражает! ** ...Китайцы завоевывают нашу Сибирь. Или что-то там случающееся(?) в Польше. Ё-моё! Ну, Вы исследуйте, с каким объектом Вы имеете дело! Вы поймите, Европа не примет... То есть, только дурак будет ввозить к себе полно вот этих всяких **! Вы знаете, что сейчас Лондоне, собственно говоря, сейчас албанцами занято **...

Александр. Давайте, я договорю?

Княгинин. ** Они будут выносить за пределы своей территории ряд *! Они будут поднимать заработную плату. 

Щедровицкий. Но Саша говорит другое, он говорит – почему сюда?

Княгинин. Да некуда! 20% в Польше, это, к сожалению, люди... Вот, знаете, как – жили при той деятельности: мужчины в сорок лет... Вы знаете эту ситуацию. Женщины в сорок лет теряют работу. Причем, теряют работу, как бы, теряют профессию – она способна переучиться и что-то делать в своей жизни. Мужчина в сорок лет, потерявший работу, был металлургом, перестал быть металлургом – всё, безработный – Ваши 20%. Часть производств в Польше просто умерло. И эти безработные...

Щедровицкий. То есть, правильно я понял то, что речь идет о женской части населения Калининградской области? (Смех). 

Княгинин. Речь идет о новом поколении. Гнилое – не трожь! Нет в Европе безработных, только законченные наркоманы и генетические тунеядцы, ну, со странным отклонением, генетически врожденная лень – в возрасте до 30 лет не могут устроиться на работу, до сорока лет. Вы поймите, эта же ситуация и у нас в России, фактически. 

И когда Вы ставите эти проценты, я же и говорю – странная страна! Ё-моё, она пусть себя-то хоть изучает, пусть понимает, с чем имеет дело, потому что, если она не знает, с чем имеет дело, она этим управлять не может. 

Щедровицкий. С этим можно согласиться. Саша, Вы хотели закончить свою реплику.

Александр. Нет. Мне пафос понятен. Даже я бы сказал, я его поддерживаю. Но я бы обсуждал реальность, которую я вижу за окном. Так вот, на мой взгляд, две заявленные позиции очевидны для меня на ближайшее будущее. 

Первое, «паразитическая позиция», если можно называть позицией паразитический образ жизни, Калининградской области во всем объеме – она сейчас самая актуальная, самая выигрышная. И более того, я не вижу никаких реальных оснований, что она изменится в ближайшее будущее. 

Можно это называть стратегией, можно не называть стратегией, но то, что Калининград сверху донизу сообразил, что он является элементом торга между Москвой, ЕС, Польшей, Литвой, еврорегионом прибалтийских стран, и так далее – это воспринялось, как благо. И они будут паразитировать на этом в ближайшее ожидаемое будущее. 

Более того, как есть на определенных координациях взаимоотношения больших в силовых возможностях России, в полном ключе, и Европы – и если Калининград что-то пытается делать... Знаете, что любопытное происходит? Чтобы вам было понятно, про что разговор – небольшая вставка из практики жизни. 

Дело в том, что у нас тоже есть структура, которая занимается таможенным оформлением. Объем 30% таможенного оформления через Калининград – были туристические автобусы. Это большая таможенная пошлина. Внутреннее распоряжение – растамаживать только через Питер. И с 1-го января этого года ни один автобус... А автобусы, в среднем, сейчас покупаются в России – 100 тысяч евро – таможенная пошлина с акцизами 55 тысяч евро. Ни один автобус не растамаживается в Калининграде, всё растамаживатеся в Питере. Понимаете? 

Давайте будем здесь еще говорить о том, что происходит. И когда люди это видят и понимают, они говорят: «Друзья, ладно. Мы тогда будем делать так...» И дальше шуметь, что «мы тут сбежим» – никто убежать никуда не хочет. То есть, паразитизм свое вещественное *, к сожалению, производит из реальности. 

Итак, это первое. А второе: виза, наличие визы существенно вот почему – просто, поляки бегут в Англию водителями автобусов. У меня партнер есть в Польше, у него ездить некому. Понимаете? 

И ситуация прозрачности границы, возможности черпать ресурс квалификации сегодняшней и ближайших десяти лет – без соответствующего повышения квалификации, образовательной инфраструктуры и всего остального прочего, он очевиден. 

В Европе, верно, тяжелейшая экономическая ситуация. И я не думаю, что кто-то специально будет повышать прибавочную стоимость своего продукта, за счет организации всей инфраструктуры. 

У меня всё. 

Тё. Я еще раз хотел бы обратить внимание на базе такого примера. Почему я пытался в докладе сказать, что самое главное – всё-таки, определить цель. Вот здесь мы обсуждаем, будет там аутсорсинг, не будет аутсорсинг, и так далее. Если мы хотим построить здесь, грубо говоря, обыкновенную конуру, как место жительства чего-нибудь: собаки или нас – то метод организации этой конуры – это один. 

Если же мы собираемся построить здесь нормальный дворец для жизни, то, соответственно, тогда возникает соответствующее системное действие: и подготовка кадров, и другие всякие разные вещи, и так далее. 

Поэтому, когда мы обсуждаем, будет здесь размещение предприятий, не будет размещения – конечно, в какой-то степени будет, но которое к той цели, которую мы хотим поставить – она будет 5%, 10%, 20%, и так далее. То есть, сегодня идет вопрос о том, что нужно, с одной стороны, позиционировать нашу область в чем-то, в масштабах глобального мира. А с другой стороны, просто найти метод и способ набирать(?) абсолютные объемы чего-то. Вот. 

Но это – совершенно отдельная тема. Понимаете? 

Щедровицкий. Хорошо. Спасибо. Прошу, туда микрофончик передайте. 

Румянцев. Румянцев. Я два раза в жизни занимался аутсорсингом. Я совладелец швейной фабрики. И мы один раз шили подголовники для BMV, а другой раз мы делали пять строчек на шведском детском трикотаже. Начинали мы переговоры где-то со ста долларов на швею, доводили где-то до 180-ти долларов на швею. 

И каждый раз, в конце концов, у нас некому было работать, потому что швеи все разбегались, потому что они говорили и плакали, что они больше платить не могут. И потом выяснилось, что это правда, потому что шведская компания, для которой мы шили, они обанкротились, а наши швеи говорили, что они на своем огороде больше зарабатывают, или выезжая в Швецию. 

Щедровицкий. Спасибо. Прошу Вас. 

Реплика. Несколько неорганизованная такая реплика в обсуждении. Насколько мне не нравилась постановочная часть выступления Виктора Трофимовича, настолько конечная часть... в общем-то, мнение совпадает. То есть, что я хочу сказать: рассчитывать на крупные проекты, там, оконечные, целиковые – Калининградской области не приходится по очень многим причинам. И стоимость труда – одна из этих причин. Только есть еще более фундаментальные. 

То есть, никакого крупного производства, в котором бы была занята значительная часть населения Калининградской области, не предвидится. 

Второе. Вот, у нас область – чуть меньше миллиона жителей. Из них половина живет в Калининграде, вторая половина живет в маленьких городках и в деревнях. Разница между вот этими составными частями населения принципиальна – это по квалификации примерно, как люди, которые живут в разных странах. 

И структура занятости. То есть, у нас деревня вся сейчас сидит без работы. И как ее включить в какой-то квалифицированный трудовой процесс... И так же детей, которые там сейчас растут – не представляется возможным совершенно. 

То, что касается того, что говорили о народонаселении, мне кажется, что в рамках вашей дискуссии надо было обязательно вести какую-то историческую часть. Вот, население Калининграда, оно сейчас чуть больше, чем население Кёнигсберга перед войной. Но то, что касается населения области и той части Восточной Пруссии, которую занимает область, то здесь разница в полтора раза. То есть, В Кёнигсберге жило перед войной примерно 380 тысяч, но в этой части Восточной Пруссии (я обрубаю ее, я не включаю Мемельский край, я не включаю Польшу) – порядка полутора миллионов человек. 

Так что, вот эта идея, насчет того, что наше население должно возрасти, ну, если не до двух миллионов, то до полутора миллионов – это совершенно верная идея. И этот ресурс нужно использовать. 

Еще одна такая реплика. То, что касается нашей свободной экономической зоны и того Закона, который действовал: в общем-то, он был не так уж и плох, и кое-какие результаты были получены, но то, что касается нового Закона – он будет, я думаю, убийственен, потому что те льготы, которые предлагаются, они гораздо менее значимы, чем все таможенные льготы, которые были. 

И ругать последними словами вот эту, как бы, паразитическую ситуацию – нельзя, потому что это принципиально отличалось от той свободной экономической зоны, которая была в Ингушетии. Хотя, может быть, она была и целесообразна, потому что за счет этих таможенных льгот, которые предоставлены... таможенных и налоговых – удалось купить очень крупный политический ресурс. 

То есть, такая задача существует и в Калининградской области. Я хочу сказать, что я думаю, что многие из вас не очень представляют, как бы, историческую динамику. То есть, ситуация в Европе кажется очень стабильной, но, на самом деле, идут медленные процессы. 

Вы, кто-нибудь может мне сказать, как менялась... допустим, сколько раз изменялся статус Клайпеды в двадцатом веке? По-моему, я так не могу с ходу посчитать, но, по-моему, шесть раз. Этот город менял свой статус в плане государственности – шесть раз. Начиная от Германии, потом под управлением Франции, Литва, Германия, Советский Союз, Литва. То есть, если посчитать всё, то будет шесть раз. 

Что я хочу сказать: вот эти модели, которые вы сейчас обсуждали и строили – вы в самом исходном состоянии убираете геополитические факторы, потому что не осмеливаетесь, может быть, о них говорить, и культурно-историческое наследие. Ну, про геополитические факторы не будем говорить, они важны, просто я не стану их обсуждать. Но есть еще культурно-историческое наследие. 

И надо обратить внимание, то есть, вот очень большая особенность населения Калининградской области – хотя коренного населения, которое здесь было до войны, нет, но в собственном сознании те люди, которые сейчас являются носителями российской культурной традиции, они заместили, во многом заместили... а дальше, будут замещать еще больше – культурно-историческую традицию Восточной Пруссии. 

И этот момент, с одной стороны, он Центральную Россию, наверное, будет несколько напрягать. А с другой стороны, очень важный, потому что, если говорить о целеположении не просто России, а жителей, которые живут в Калининградской области, то здесь очень важный момент такой, что люди, которые здесь живут должны чувствовать себя на своем месте, то есть, исторически укорененными. 

То есть, у очень многих людей существует такая позиция, что в случае каких-то трудностей, а трудности могут быть самые простые. Даже таможенное ограничение – достаточно на полгода ввести сложности с таможенным оформлением, и у нас начнутся серьезные проблемы. Что, в случае чего, «чухнем на наши родные места в Курскую область и в прочие регионы России». Вот это – самая опасная ситуация. 

Чтобы такой ситуации не было, те люди, которые здесь живут, должны осознавать историческую укорененность здесь. То есть, они должны наследовать, наряду с русской культурно-исторической традицией, восточно-прусскую культурно-историческую традицию и присвоить себе, может быть, даже вот таким волевым путем – присвоить себе всё то культурно-историческое наследие, которое было здесь до 45-го года. Это очень важный психологический факт, без которого...

...

... Щедровицкий. Спасибо. Саша Зубарев. 

Княгинин. **

Щедровицкий. Владимир Николаевич, сейчас будет Саша Зубарев выступать. 

Зубарев. Да. Вот это именно и будет, не потому что Владимир Николаевич... Да. В общем-то, интересные исследования, но мне не понятно, почему, допустим, битва судостроительного завода «Янтарь» с Москвой и Германией за кооперационные контракты... А в принципе, это аутсорсинг, они строят, скажем так, полуфабрикат и отдают его дальше в Швецию. Он как-то мимо Вас проскочил. 

Бьются они в конкуренции еще с Гданьскими верфями и с Германией. Может быть, это, как раз, экономическая ситуация – это просто так, штрих. Делают корпуса. Это о промышленности. 

Вот эта иллюзия, которая прозвучала, что европейцы придут сюда или вынесут на аутсорсинг производство (неважно: шестеренок...) – оно не произошло. И я думаю, что Петр Георгиевич прав, Закон о свободной зоне делался под это. Администрация Маточкина пыталась привлечь, но не было инфраструктуры – ее до сегодня еще не появилось. 

Может быть, слишком тяжелое положение Европы, оно как бы позволит им вложить сюда серьезные деньги или сделать какие-то шаги, но я в этом глубоко сомневаюсь – по практике того, что здесь происходит. 

И нам приходится конкурировать по цене рабочей силы не с Европой, а с Китаем, по конечному производству товара. Или с Тайванем. Это то, что Сергей Валерьевич говорил, допустим, о «швейке»(?) – других конечных товарных производств... Китай, Тайвань. 

Товары поступают в Польшу, дальше челноками заводятся, понятно, что или в Россию... Единственный ход, который еще сделали – наши мебельщики. Но я там плохо ориентируюсь. Они забирают полуфабрикаты, собирают и на российские рынки достаточно хорошо... Ну, по информации, во всяком случае, официально публикуемой – выходят. Но это, опять, не европейские производства. 

И об особенностях Калининграда. Я думаю, что при всем том, что я здесь с сорок пятого года, по корням – если бы можно было организовать разумный иммиграционный поток, осмысленно, целенаправленно, то я думаю, что это дало бы позитивный результат. Тот пример, который приводил Виктор Трофимович Тё – это результат девяносто-девяносто первого года – выдавливание высококвалифицированных русскоязычных кадров из азиатских республик, из Литвы и Латвии. 

Слава Богу, администрация области сообразила, а может, просто так случилась – и дала возможность этим людям сюда приехать – не сопротивлялась. Да, конечно, на бытовом уровне проявляются фобии, но если анализировать эти процессы, может быть, где-то то, что обсуждал господин Зуев – мы научимся как-то работать с этими потоками. Может быть, это будет интересно Европе, в плане, так сказать, какой-то гуманитарной технологии. 

А так, да, есть... опубликовали, губернатор подписывался об этом намерении – поставить металлургический завод. Другие коллеги обсуждают дополнительные транзиты нефти через Калининград – это всё политические проекты, вряд ли они носят какую-то экономическую целесообразность. 

И последнее. Очень сильно мешает калининградцам ощущение свободной зоны, вот эта... я бы сказал не паразитическая, а больше политическое действие, осуществляемое кругами – по шантажу, по особым условиям Калининграда... или настаивание на том, чтобы... или, точнее, Москвы. 

Ведь Александр Рустемович(?) был абсолютно прав: когда велись переговоры господином Рогозиным с ЕС, рассчитывали на решение вопроса – что, да, люди могут ездить, что, да, грузы должны двигаться. Но ведь он использовал... или его использовали – решить вопросы с ЕС. Калининград – разменная карта. Ну, и... что с этим дальше делать, пока непонятно. Он не будет выполнять свои политические функции. Но хотелось бы... 

А-а. И по историческим корням. Тоже важнейший культурный момент: принадлежность к России, как к континенту – она очень важна, скажем так, для калининградцев, которые осмысляют, что они делают, куда они двигаются, и зачем. В этом смысле, миграционные потоки – это же тоже россияне, как правило. 

Встает вопрос: можно ли это использовать, как ресурс, допустим, при работе или взаимодействии с диаспорами. Была такая идея, но администрация наша, наверное, по политическим, как бы... Диаспорами, которые остались в Литве, хотя бы, в Латвии. Эта идея была похоронена, хотя она, на мой взгляд, как способ обучения работы с ближайшими могла быть интересна. А может быть, дальше – транслироваться в сторону других диаспор. 

И идея трансферта. На мой взгляд, она может быть продуктивна, если над ней еще подумать и превратить ее в некоторые технологически правильные моменты – реализуемые. 

Поэтому, при всем уважении к коллегам, я думаю, что где-то какой-то сбой в анализе по размещению производств. 

Щедровицкий. Спасибо. Сережа. 

Градировский(?). Значит, демография и миграция. Действительно, если соотнести с окружением Калининградской области с другими балтийскими регионами, то ситуация очень достаточно интересная и неплохая, потом что, точно, по естественному приросту Германия, Восточная Польша и прибалтийские страны находятся в худшей ситуации, чем Калининградская область. Это точно. 

Более того, балтийские государства настолько обеспечены вот этим наростом «нетитульного населения», которым некоторые из них, как вы знаете, даже гражданства не дают – что никакого внутри себя миграционного потока они не способны принимать. И в этом смысле, старение населения и демографическое вот такое расслабление там будет еще более ухудшаться. И в этом смысле, как бы, прав Княгинин здесь, что, как бы, с этими рынками европейцам будет работать всё труднее. 

Что касается Польши – абсолютно не привлекательное для миграции пространство, просто, вот, Северная Польша, примыкающая как бы вот к этим... Не Южная Польша, где Краков, а вот, именно к этой... Они очень слабо привлекательны, по сравнению... Ну, если человек уже заходит в ЕС, да – это, как бы, наименее привлекательная зона. Он же мыслит некоторыми другими границами при выборе места. 

И поэтому, если, конечно же, Калининградская область может обеспечить себе положительный приток, то, как постоянно возобновляющийся демографический трудовой ресурс – в этом есть некоторый шанс. Более того, как бы, действительно, за последние 15 лет, если мы берем Европейскую Россию и отсекаем Юг, там, Ростов, Ставрополь и Краснодар, то всего существуют четыре точки аккреции(?). То есть, притяжения миграционного демографического материала – это Московская агломерация, Питерская агломерация, Белгородская область и Калининградская, всё – всё остальное находится в таком «ауте» и испытывает отрицательные...

Поэтому, в общем-то, как бы, теоретически, каналы сложились, и с этим играть можно. 

Я бы дальше хотел сказать один момент, который меня совсем по-другому... Кстати, насчет подвижности – вот еще одно доказательство – в этом году есть следующая цифра по Крыму, по рекреационному потоку. Понимаете, это тоже интересный поток. В этом году поток из России в Крым упал на 25%, за один год. И на 50% вырос со стороны Европы. 

Почему – два действия. Первое, Украина в одностороннем порядке приняла безвизовый въезд с 1 мая по 1 сентября, на рекреационный сезон. И второе, собственно говоря, понятно, вот эта вот свистопляска с бензином, которая была на Украине, она повысила стоимость путевок на 20%, что россияне сразу почувствовали, потому что у них есть, как бы... Для них это чувствительно, а для европейцев это еще не чувствительно. И обратите внимание, это очень серьезное, за год просто, изменение рекреационного потока, который тоже достаточно устойчив. 

Тем не менее, как бы, интерес Европы к близлежащим территориям есть. Если правильно с этим работать, то, очевидно, делать можно. 

Я бы перешел к следующему моменту. Знаете, как бы, к печальному. Мы тут были в феврале. Сергей Эдуардович Зуев проводил большой семинар по культурной политике. С Переслегиным Сергеем Борисовичем, многие его знают, отправились в музей Канта. 

В общем-то, надо знать Сергея Борисовича, это человек имперский, человек, который воевать будет до последнего. После того, как мы увидели, что с центром Калининграда, и увидели в музее Канта фотографии, каков он был, после того, как мы проехались... Понимаю, еще зима сказывается, как бы... Съездили в Балтийск, объехали на машине, собственно, вот эти все окружающие районы. (Смеется). 

Я скажу, что сказал Переслегин, он сказал: «После этого хочется извиниться перед немцами. Всё вымыть – и отдать». Понимаете, и это говорит человек, которого трудно заподозрить, как бы... Это пропитанный имперским чувством человек. И я понял, что то, что говорит Переслегин, во мне это отзывается. Действительно, было как-то стыдно, стыдно просто и противно, что вот так можно опустить территорию. 

Поверьте, это не вызов к вам, потому что я сам из Крыма и вижу, что там аналогичные процессы. 

Реплика. Сергей Борисович, мы сейчас проедем по Калининграду, и Вы посмотрите, как изменилось. (Смех). 

Градировский. Я верю. 

Реплика. Я серьезно говорю. Например, «Королевские ворота». 

Градировский. Хорошо. Друзья, вполне возможно, что начинается, но я передаю... Еще раз, я передаю зимние чувства – это февраль, снег уже...

Вопрос. ** Регионов России...? Какие проблемы?!

Градировский. Друзья, еще раз, февраль, снег уже темнеет...

Реплика. Вам отвечают. Вот только что, в августе построено. **

Градировский. Хорошо. Дальше. В культурной политике символ Восточной Пруссии настолько мощный, что его ничего не перебивает здесь. И вот эта, как бы, трусость работать с этим символом, мне кажется, очень сильно разрушает потенциал области. Ну, вот, мы же, как бы, с культурологами семинар делали, Сергей Эдуардович, это было очевидно. 

И Россия за этот период... потому что я знаю с некоторыми, как бы, присоеди...

Реплика. Сергей Эдуардович **...

Градировский. Дай сказать! 

Реплика. Портфель(?) три дня назад – здесь переулок имени Гофмана(?), и реконструкция Кенигсберга сделана. 

Зуев(?). Подождите. Сережа, давай скажем чуть иначе, дело в том, что, возможно, базовые расхождения связаны с тем, что в основу анализа положен не тот объект. То есть, Калининградская область не является объектом геоэкономического анализа – не может быть. 

Реплика. Счастья, Княгинин(?), нет. 

Княгинин. А чего она анализом является...? Переулка Гофмана(?)...

Зуев. Секундочку. Володя, ну, не является, потому что...

Княгинин. А чего является...?

Зуев. Потому что тебе сейчас в трех последних выступлениях сказали приблизительно следующее – что регион-1, с которым ты начинаешь работать с геоэкономической позиции, этот регион-1 очерчивается не административными границами Калининградской области, а может быть, гипотеза – например, границами Восточной Пруссии, либо границами нового формирующегося региона под названием «Балтийское кольцо».

Кстати, переулок Гофмана делается в рамках Восточной Пруссии и связывает эту административную территорию под названием «Калининградская область» с некоторым культурным и историческим потенциалом, которым обладает этот кусок территории, в рамках этой большей целостности. 

Княгинин. Регион **.

Зуев. Подожди. Может быть. 

Княгинин. Вы что сейчас делаете?! ** С большим уважением отношусь... Еще раз, я же говорю: конечно же, культура лежит в основе всего! Конечно! Слушайте, конечно! 

Реплика. Не мертвая.

Княгинин. Не мертвая культура, а живая культура. Вот, просто Канты ходят по этим улицам!! Вот, собственно говоря, они у него учатся и, там, живут просто с ним! Кантиане... (Смех). 

Реплика. Заберите у Княгинина микрофон.

Княгинин. Да нет! Просто чувствуется это всё!! Знаете, как вот, «Перекресток», «Балтийское кольцо» и прочее, прочее. Вы не слышите, что... Вот, смотрите, я вам... Вот, Сережа, ну, вот, ты как не слышишь?! Ты не слышишь про то, что я вам говорю, как устроены современные города. Ты не слышишь, что я тебе говорю про проблемы Петербурга. 

Что в действительности, вся эта культура и архитектура – стала массовой. Произошла ее коммерциализация. Над этим люди скрупулезно и точно работают. Оттого, что она стала популярной – «поп» – это не значит, что она стала низкой и противной. Это означает, что люди научились с этим работать. 

До тех пор, пока вы будете разводить эти турусы на колесах, вспоминая какие-то вещи, известные только, ну, в промилле людям – и важные только этой промилле, и не сможете работать с экономическим счетным, выражаемым в экономических категориях процессах...

Реплика. Какие промилле?! **

Княгинин. Смотрите... Ну, и пожалуйста. Ведь я, как могу Вас услышать: «И дальше мы будем, вообще-то, медитировать. И из этой медитации потом откуда-то появятся деньги – мы не знаем, поскольку это же из области медитации. Появятся деньги. И эти деньги придут сюда – из медитации». 

Суждение. Откуда деньги взять? Тут некоторые говорят: «Давайте, мол, станем в позицию громилы-шантажиста и кричать, что если миллиард не дадите... Или, переводя на другой язык – Закон об особой экономической зоне, да, в новой редакции. То наши ребята, не сегодня-завтра, куда-то переедут». Конечно, это миф, абсолютный миф. И здесь он в целом ряде выступлений уже прозвучал. 

Аргументация. Я даже повторяться не буду, потому что некуда ехать с такой квалификацией, уровнем компетентности, трудовой мотивацией, которая сегодня существует – калининградцам делать нечего в Европе. Это первое. 

Теперь в отношении шантажа. Думаю, что-то глубоко заблуждаются граждане. Если мы помним ситуацию конца восьмидесятых начала девяностых годов, Калининград, обладая ВПК две трети промышленности, 75% практически – просто рухнул. Просто рухнул, когда ушел госзаказ, и всё ушло вместе с этим. 

Поэтому вопрос стоял о выживании, а компенсация хотя бы того ущерба, который нанесен этой мощной державой вот этому маленькому региону, очутившемуся за двумя границами, а компенсации... Никто не шантажировал – а как выжить людям?! Что делать? 

Реплика. Это «клянчить» называется! 

Суждение. Так это не «клянчить». «Клянчить» – у вас. А речь идет о том, что если бы не был принять этот Закон, то, просто-напросто, здесь превратилось бы в разбойную...

Реплика. Это тот же самый шантаж. 

Суждение. Минутку. Это не шантаж – это «выживание» называется. Так вот, обеспечить условия хотя бы элементарного выживания и реструктуризации экономики – Закон это сделал и позволил. Тут масса минусов называлась, связанная с этим, но реструктуризация экономики и появление новых секторов экономики, которые раньше не существовали, являются конкурентоспособными сегодня. 

Но можно находить массу минусов. И мы знаем рецензию на ситуацию в свободной экономической зоне от Натальи Смородинской(?) до здесь прозвучавших высказываний, тем не менее, не видеть этого, не видеть позитивной роли и считать, что это чистой воды шантаж и угроза со стороны Калининградской области даже в политическом, я уж не говорю об экономическом плане – абсолютно абсурдно. 

У меня нет возможности сейчас развертывать эту ситуацию, но мы выжили, благодаря этому Закону. У нас был создан... У нас прошла значительная реструктуризация экономики, появились новые отрасли, мы сегодня конкурентоспособны на... по целой группе товаров. Да. 

Может, кто и не знает, мы до 60% с лишним, 66% телевизоров производим в Российской Федерации, наша доля. Хотя доля экономики 0,4%. Мы производим электробытовых приборов приблизительно в таком же... 46%, до 50%. Мы сегодня рыбных консервов 36% производим. Каждая пятая мясная консервная банка – опять же, из Калининграда. 

Поэтому говорить о том, что здесь какой-то инерционный сценарий...? Нет. Мы пытаемся выбраться хотя бы из этой ямы, в которой мы сидели долгое время, в силу... 

Реплика. ** Вы и сидите в яме. 

Суждение. Все. Вместе с вами. Вы...

Реплика. Да что такое-то...!! Вы успокойтесь...

Суждение. Не дистанцируйтесь. По крайней мере, динамика позитивная. И 12-13%, которые мы даем в год... Хоть некоторые говорят о том, что это фаза восстановительного роста, она сейчас закончится вот-вот, но тем не менее, показывает, что за последние годы мы являемся лидерами среди стран Балтийского региона по наращиванию, по темпам наращивания валового регионального продукта. 

И я хотел бы здесь заметить, что, вне всякого сомнения, экономические инструменты надо искать, искать возможности решения тех проблем, о которых вы здесь говорили. Какая это модель будет экономического роста? То ли она будет старого, экстенсивного типа, но у нас экстенсивного типа, как раз, нет – за счет роста производительности труда. Более 60% у нас рост производительности труда, в сопоставимых ценах, буквально с 2001-го года. 

Поэтому здесь совершенно иная статистика может прозвучать. У меня просто нет возможности и времени говорить об этом, но я хотел бы присоединиться к тому порыву, который существует в аудитории – с поиском, действительно, возможных альтернатив, поскольку тот сценарий, сценарий, который сегодня развертывается, он во многом не устраивает. Он действительно является паллиативом. 

Но вот, мы говорили, что это не только экономический – это и политический проекты. И предлагали заключить соглашение между Российской Федерацией и Европейским Союзом – создать рабочую группу самого высокого уровня. Европейский Союз хоронил эту идею до последнего. 

Но вот, последняя уже информация – наконец, они сдались! Назначен верховный комиссар по России, по делам Калининградской области, от имени Европейского Союза уполномоченный теперь работать с нами в рамке... Я имею в виду в соответствии с тем же Ястржембским(?). 

То есть, вот эта вот рабочая группа, которая имеет под собой экспертно-консультативный Совет, межведомственные рабочие группы, они теперь имеют возможность насытить реальным содержанием. Ведь нам важно в этом политическом проекте, в котором мы ищем совместные ресурсы для развития Калининградской области... Что это дело не только Российской Федерации – раз они к нам предъявляют претензии, связанные не только с жесткой, но и с мягкой, прежде всего, безопасностью, теми рисками, которые здесь существуют. 

Мы говорим: «Давайте, друзья, вместе тогда разделим ответственность за развитие этого региона». Европейский Союз начинает это тоже понимать. И если это так, значит, и ресурсы, и согласованное видение цели в межстрановом разделении труда, позиционирование Калининградской области в системе международного разделения труда, по крайней мере, в европейском пространстве, в рамках общего экономического пространства, о котором мы говорим, по которому мы подписываем различного рода соглашения – всё это приобретает какую-то перспективу. 

То есть, тупика, связанного с тем, что или старая «народная», как выражался здесь уважаемый Петр, что «вчера мы апробировали старую, сегодня – новую «народную» идеологию, связанную с концепцией развития, моделью развития Калининградской области, а впереди, в принципе...» Да – «трудно понимаемая перспектива». 

Да. Перспектива, мне кажется, будет сейчас проглядывать. И очень важно, что сюда вводится, вот в эту перспективу – не только геоэкономический анализ, но и геополитический и социокультурный анализ. 

Спасибо. 

Щедровицкий. Спасибо большое. Ты хотел завершить? **

Суждение. Уважаемые коллеги, я хотел бы обратить внимание на один факт очень очевидный. Действительно, здесь обсуждаются многие темы, которые обсуждались в конце восьмидесятых, в начале девяностых, связанных с развитием региона, но вот за эти 15 лет произошло то, что население здесь по-другому мыслит.

Помните, когда мы это всё обсуждали, мы тогда еще жили в Советском Союзе и не предвидели многих обстоятельств, с которыми нам предстоит столкнуться. И вот, то, что мы сейчас другие, но ставим те же самые темы – это, всё-таки, другая, ситуация. 

И мне бы хотелось заметить, что, наверное, основная задача, которая стоит перед калининградцами – это, всё-таки, сформировать такое управление, именно управление областью, которые было бы, ну, соразмерно задачам. Сейчас это очевидно нет, потому что мы, живущие в Калининграде, знаем, как работает наша областная Дума, и как работает администрация, и как работает мэрия – это не тот случай. Поэтому управление – это первое, что стоит перед нами. 

Но я, вот, замечу, что у нас сложился, наверное, уже года полтора Калининградский методологический клуб, и там ведется семинар. И мы собираемся делать организационно-деятельностную Игру, как раз, на тему развития региона. И одна из важнейших тем, которые мы обсуждаем, связана с тем, чтобы поставить вопрос о создании коллективного делового мышления. Как это делается, пока точно не известно, но то, что в таком замкнутом пространстве это сделать легче, чем на всю страну – возможно, эта гипотеза сможет сработать. 

Но основной пафос моего выступления для хихикающих заключается в том, что здесь уже живут другие люди, они уже по-другому терты и имеют уже другие навыки и другие взгляды на жизнь. 

Щедровицкий. Спасибо. Передайте **.

Пападин(?). Александр Пападин. Я хочу немножко отнестись к тому, что говорил Градировский, ну, и выдвинуть свою такую версию возможной стратегической линии. Переслегин просто знал, что такое Восточная Пруссия доселе. И конечно, его эмоция была понятна. Но даже то, что осталось в Калининградской области на сегодняшний день, и если это сравнивать, условно говоря, с Вяткой или еще с чем-то, ну, в российском контексте – это, всё равно, выглядит выигрышно. 

И на мой взгляд, это является ресурсом. Другое дело, что этот ресурс немножко другого типа, ну, культурным ресурсом. И если, допустим, пока непонятно, какого рода геоэкономическая стратегия может здесь сложиться или еще какая-то, есть фаза дискуссии – а существует такая чисто женская стратегия «уютного дома», которая, условно говоря, ищет мужа или мужей. 

Она делает дом уютным, она хорошо готовит, делает его чистым, а потом заводится мужчина. (Смеется). Да? (Смех). 

Реплика. Романтичные у Вас представления. 

Пападин. Подождите-подождите. Вообще, говорится о том, что современные какие-то перспективные экономические или информационные технологии вообще не требуют производственного присутствия на прямой конкретной территории – можно иметь бэк-офис и совершенно спокойно работать с Малайзии, существуя в Калининграде, при этом, живя в Калининграде. 

И в этом смысле, комфортность среды и комфортность жизненных обстоятельств может быть вот тем... Ну, например, как бы, объектом, над которым можно работать и строить достаточно длительную осмысленную линию, потому что мы вполне можем не знать, что завтра будет главным и важным, но можем четко понимать, что, в любом случае, это в большей степени связано не с материальными продуктами, а допустим, с информационными. 

И вот, Калининградская область небольшая, может многих вместить. 

Щедровицкий. Спасибо. Так. Коллеги, давайте двигаться к концу. ** 

Чуркина. Чуркина Мария, Москва. Моя реплика, наверное, связана с предыдущими днями, по следующим направлениям: если говорить про проект, который мы обсуждаем, который был предложен – первое, что все два дня говорилось о фактическом отказе от... Переходе к постиндустриальному обществу, а проект был выполнен, на мой взгляд, в лучших традициях оного. 

И второе, мы здесь три дня обсуждаем вопросы выхода за рамки, как самоопределение, и как за территориальные рамки. И я думаю, что не прозвучало, наверное, предложение по... Возможно, как бы, мы обсуждаем или Восточную Пруссию или Калининград, но уже в тех условиях, которые есть. 

И возможно, новое видение будет лежать именно за рамками этой территории. 

Щедровицкий. Чего я не сказал, что проект никто не предлагал. 

Чуркина. Ну, как личное самоопределение этого проекта. 

Щедровицкий. Проект никто не предлагал. Речь шла, максимум, о подходе. 

Чуркина. Принимается. 

Градировский. Я, вот, говорил – отмыть и извиниться. Причем, я понимаю, что это такой общий русский стандарт отношения к жизни, отношения к пространству. Причем, такой – умение относиться к большому пространству, и неумение относиться к малым формам. 

В общем-то, конечно же, это непроизвольно и бессознательно складывает такое поведение слона в посудной лавке. Именно так воспринимают нас, я думаю. 

Но я продолжу. Сегодня мы с Лезуевым(?) просто по одной улице... и я смотрю, как она сделана. И почему-то... Я всё время кручу в голове геоэкономический подход Княгинина и думаю: «А всё-таки, здесь-то конкретно геоэкономическая рамка или геокультурная является доминирующей?» 

То есть, Володя, естественно, то, что ты говоришь, никто не отвергает. Если штаны нечем будет держать, то совсем уж плохо. Но какая рамка является ведущей? Я также понимаю, что при одних и тех же деньгах, данных, например, Еврофондом на строительство дорог – дороги получатся почему-то разные (я это точно знаю) в Эстонии и Калининграде. И даже не потому, что они воруют больше, а потому что есть культурные нормы вообще отношения к пространству-времени чего-либо строительства. Вот, почему-то при тех деньгах и при том же труде – появляются разные дороги. 

Вот, смотри, в Калининградской области для меня... вот, самое сильное на меня производящее впечатление, я тебе рассказывал – это ваши дороги. И эти деревья, которые называют последними солдатами фюрера. 

Когда мы оказались на Сицилии, мы вдруг увидели следующую вещь, они сохранили всю старую систему транспортировки. Они старые дороги не тронули – поверх отдельно положили хайвэи. Поставили их даже просто на столбах. То есть, это такие очень легко ставящиеся, собственно говоря, пристыкованные полутуннели, по которым летят машины. 

То, что внизу – не трогается. Это не перекрывает ни старой транспортной... Не кладется на землю, как у нас, а специально поднимается, а всё остальное начинает жить вот в этом микромасштабе. 

И если вы лишитесь этих дорог, то это... Понимаете, это гораздо больше музей, чем многое другое. Я вот про это говорю. В этом смысле, дифициентность культурной политики на этой земле, она очень сильная, и она очевидная. 

Щедровицкий. Я должен тебя разочаровать. Культурная политика стоит в десять раз дороже экономической. Поэтому на культурную политику ни у региона, ни у Федерации денег, точно, нет. Они наскребают деньги на экономическую политику, но, в случае, где она уже не годится, как, например, в Приморье и в Калининграде... И обрати внимание, и на Кавказе. То есть, во всех тех приоритетах, которые назвал Президент. 

Градировский. Точно, Петр Георгиевич!

Щедровицкий. Там выясняется, что инструментарий экономической политики, как бы мы его ни разворачивали, ничего системно не решает. И вот, в этом, на мой взгляд, и состоит реальная проблема! Реальная проблема. А вот, дальше, честно говоря, я не знаю, что делать. 

Градировский. Вот, и речь-то... Правильно, но обратите внимание. Если бы Вы такую речь сказали восемьдесят лет назад, Вас бы расстреляли. Советское государство с гораздо более худшим экономическим состоянием почему-то находит деньги на культурную политику. Значит, я думаю, что дело не в цене. 

То есть, вот, почему – я тоже не знаю. Но я точно знаю, что дело не в цене, потому что почему-то большевики находили деньги на культурную политику. И ее полагали, как начальную. 

Щедровицкий. Ну, между прочим, обратите внимание, на дешевую культурную политику. 

Реплика. Не скажите. 

Щедровицкий. Да что «не скажите» – на дешевую. 

Градировский. Я бы сказал на жестокую, конечно. 

Щедровицкий. Но это же оборотная сторона. Понимаете, решать сложные проблемы простыми методами... Вот, вам и последствия. У Вас была реплика про Гофмана, нельзя ее не заслушать. (Смеется). 

Суждение. Три коротких высказывания. Возвращаясь к докладу Виктора Трофимовича, то есть, среди тех игроков, которые были у него указаны на схеме, я думаю, что нужно рассматривать и Калининградскую область тоже, как активного игрока. Причем, не как просильщика и шанта... человека, который... объекта, который занимается шантажом, но и как объекта, который занимается выбором стратегии. 

И вот, среди таких возможных стратегий, например, меня очень сильно пугают крупные проекты, вот, как сталелитейный был помянут. Я думаю, что надо очень сильно задумываться, прежде чем пускать сюда такие крупные проекты, связанные с экологией. То есть, в первую очередь, надо обратить внимание на множество маленьких проектов. Причем, они должны быть размазаны по всей территории, потому что, в противном случае, движения вперед не будет. 

Второе замечание. Вот, очень важно понятие исторической судьбы региона. То есть, к какому бы государству наш регион ни относился, всё-таки, судьба его во многом повторяется. Вот то, что говорил Сергей, например, о таких заселенческих проектах, начиная с 1255-го года, эта территория – это постоянный один из таких проектов по заселению, по плановому заселению, который сначала реализовывался Тевтонским Орденом. Потом реализовывался курфюрстом очередным великим. И потом прусским королем – в очень больших масштабах. И уже после войны, безусловно, советским правительством – тоже в достаточно больших масштабах и в короткое время. 

Это пример того, что судьба региона всегда постоянна. Также и оторванность. Если мы возьмем начало нашего века, после Первой Мировой Войны, то вот это положение отдаленности от метрополии, оно также характерно для нашего региона – и тогда, и сейчас. Но тогда достаточно интенсивно шла работа, и удалось вот эту удаленность использовать, и регион перед войной развивался достаточно интенсивно. 

И третья вещь. Когда мы говори «Гофман», мы не ставим его в противоречие Горькому. То есть, и Гофман, и Горький. И Гофман, и Пушкин. Дело в том, что такая позиция «взять опору в двух культурах», наряду с русской культурно-исторической традицией, опереться на восточно-прусскую культуру – это не сдача каких-то позиций, а наоборот – это повышение устойчивости российской государственности в нашем регионе. Мне кажется, что это очень важно. 

Щедровицкий. Спасибо. 

Реплика. Вот, в Вашем диалоге и Сергея Николаевича Градировского очень важный момент: первое, то, что необходим, как это, недешевый, а дорогой проект культурной политики... Вот, если, как бы, Вы говорите, что, во-первых, он нужен, дорогой проект культурной политики, значит, у Вас есть представление о таком проекте – и это было бы как-то значимо – то обсудить, может быть. Или хотя бы пометить, или представить. 

И второе, а разве ни осмысленны такие размышления, как... смотрите, не размышления, а такая (вот, я не знаю) агломерация, как «энергетический регион»... как бы, «а для чего такое делать, если не для дорогих проектов культурной политики?» 

И вопрос, действительно, видимо, не в цене. Ну, а если и в цене, то не в экономическом и не в денежном выражении. То есть, в этом смысле, если бы здесь можно было бы, ну, дать старт обсуждению большого дорого проекта культурной политики, то Школа бы вообще здорово двигалась. 

Щедровицкий. Спасибо. Я думаю, что надо так сделать: надо дать слово Владимиру Николаевичу, потом – Виктории. И на этом завершить. 

Княгинин. Вот, смотрите, я всё же возвращаюсь во второй день, скажу следующее, что, конечно же, можно работать с минорными локальными процессами и за счет этого жить. Конечно, можно интегрироваться... как бы, строить минорные локальные регионы и в них нормальную жизнь, такую человеческую – всё равно, вести. 

Если же есть претензия на участие в больших процессах, то важно разбираться, собственно говоря, являетесь ли вы источником этого и центром этого большого процесса, его ли вы генерируете – или этот процесс протекает за пределами, собственно говоря, того места, где вы находитесь. 

Потому что, честно говоря, отсюда и две разных стратегии. Первая стратегия, вы, собственно, дом подметаете, туалет драите, окна моете, и тому подобное. А во второй стратегии – вы, конечно же, выходите в большой мир и что-то там делаете. Учитывая, что, собственно говоря, не вы этот большой мир придумали. 

Смотрите, и в этой ситуации, конечно же, если мы обсуждаем стратегию развития Калининградской области, сценарии развития Калининградской области – мы, по большому счету, при этих сценариях обсуждаем большие сценарии, захватывающие, в том числе, Калининградскую область. 

И только в этой ситуации у нас появляется... в зависимости от того, в какой сценарий, в какую деятельность будет происходить интеграция, у нас появляется запрос на определенный тип культурной политики. Это то, что говорил Зуев, что не для каждого процесса подойдет своя культура. У многих регионов свои особые культурные коды и организации. 

Вопрос, собственно говоря, в какой процесс включаетесь, в какой регион входите. И отсюда, собственно говоря, только можно будет сформировать рамочные требования, какую культурную политику можно будет осуществлять. В противном случае, придется бомбить ковровой бомбежкой по всем площадям – в расчете на то, что при «впаивании» сюда безумного количества денег, что-нибудь да стоящее само по себе просто, вдруг, случайно прорастет. 

Всё. Спасибо. 

Щедровицкий. Пожалуйста, Виктория. 

Мовилы. Хорошо. Я, всё-таки, продолжу то, что говорил Владимир Николаевич. Вернемся к экономической политике, потому что с культурной еще не научились... хотя бы просто с нее начинать. А попытаться впрыгнуть в последний момент того поезда, который где-то там катится гораздо выше, но, всё-таки, через это запустить какое-то развитие – еще шанс есть. 

Причем, всё-таки, речь идет об этих сценариях, первых двух, которые предложены... «народные» называются. И о том, который озвучила я. В том, что эти «народные сценарии», они вот так вот идут – всё-таки, на спад, в любом случае. А сценарий включения через экономические процессы ведет к... через, как раз, управление и культурой производства, и повышение квалификации, и так далее – но новый уровень качества. В том числе, культуры управления и всех остальных культур. Но нацеленных на понятную экономическую деятельность. 

И второй момент, который я бы хотела отметить, что на следующем этапе вот эта вот понятная экономическая деятельность ложится на территорию. Понятное дело, что не в виде крупных экологически вредных сталелитейных или еще каких-то производств, потому что то, о чем я говорила – это малый и средний бизнес, которого и так в Калининграде много, который имеет шанс при правильном управлении, при внедрении правильных систем управления – туда выйти. Или появятся новые подразделения, которые и будут распределены в предлагаемых, по аналогии с Прибалтикой, промышленных зонах – как раз, по территории Калининградской области в общем. 

И вот эта вот регионализация через реализацию еще проявится в том, что это будет, скажем так, один из процессов на определенной части территории, а на другой части территории, про которую говорилось... которая находится на побережье – тот же Светлогорск, возможно, Зеленоградск или Балтийск, хотя за Зеленоградск я не уверена – там речь идет о других процессах. 

Понятно, что здесь не будет размещаться никакое производство, и она останется, в любом случае, рекреационной зоной. Опять же, я говорю о том, что нашей целью было посмотреть не просто, каким образом она там будет существовать – она будет существовать, например, в качестве курортной зоны для калининградцев, как она сейчас существует. А цель была – посмотреть, можно ли втянуть ее в эти масштабные проекты, которые дают толчок к развитию. 

Для этих вторых зон, туристических, рекреационных зон на побережье и Калининград, сам по себе – этими процессами будут, конечно же... если будут, или единственные возможные процессы – это туристические услуги. Но они видятся только в связке с другими регионами. Или как такое внутреннее калининградское... ну, в лучшем случае, белорусское или с совсем небольшой долей россиян, которые еще сюда приезжают... зона. 

Щедровицкий. Спасибо. Коллеги, мы проработали три часа. Я думаю ** дискуссию(?) проводить не будем. А завтра в одиннадцать мы заслушиваем еще... Денис, кого заслушиваем? 

Ковалевич. Я думаю, начинаем с городов. 

Щедровицкий. Кого заслушиваем? 

Ковалевич. Утром – Финогенов и Княгинин с «мегаполисом». После обеда – Кондаков, я и Ялов. 

Щедровицкий. Это мне не нравится, потому что...
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