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Школа Ковалевич

Зуев. Так, передаю слово Денису Ковалевичу с темой, которая показалась мне крайне интересной.

Ковалевич. Спасибо. Тема звучит примерно следующим образом: «Кировская область: почему не происходит региональное развитие?». Меня зовут Ковалевич Денис, в течение последних лет я являюсь исполнительным директором Школы культурной политики и веду блок региональных проектов, в частности собственно проект, связанный с Кировской областью – это один из тех проектов, которыми я занимался и продолжаю заниматься в настоящий момент.

У меня будет три части выступления. Первая часть, собственно, о ситуации: в чем была ситуация, что было сделано, в какой последовательности и зачем. Второе, собственно, о содержании, которое было там наработано на примере Кировской области, грубо говоря, контуры стратегии. И я хочу закончить собственно проблемой, которую я хотел бы зафиксировать, и, может быть, попробовать обсудить, если таковое будет возможно.

Итак, 2000 год, стартует проект ПФО. В рамках этого проекта одной из понятных задач является восстановление некоторой, не только правовой, единообразия регионов, но и, собственно, восстановление некоторых управленческих разрывов, сложившихся к тому моменту. Понятно, что на территории округа фиксируется несколько точек, в которых такие разрывы наиболее очевидны.

Одной из таких точек фиксируется Кировская область, это было связано, в первую очередь, как показывает анализ, с двумя вещами: во-первых, с тем, что она собой представляет такой старопромышленный регион второго порядка, предприятия ВПК, потерявшие практически весь свой оборот. В общем, небольшое количество жителей, большая территория, размазанное по территории население. Ничего не происходит последние 10 лет. Плюс фигура губернатора, которая сама по себе блокирует какой-либо контакт как с окружными элитами и с элитами соседних регионов, так и с федеральной элитой. То есть * область практически ни в каких федеральных программах и инициативах не участвовала, там представлена не была – на некоторое время было такое ощущение, что Кировская область не существует, на федеральном уровне ее практически никто не помнил. 

Вот, собственно, ситуация, в которой… ситуация 2000-2001 года была таким образом осмыслена, делается несколько шагов. Первый шаг – восстановление некой инфраструктурной… решение первой, инфраструктурной, проблемы региона. «Кировэнерго», находящийся в ситуации банкротства, был в то время одной из самых убыточных энергокомпаний. Туда высаживается команда менеджеров в 2002 году, которая за полтора года выводит предприятие из кризисного состояния, собственно, стабилизирует энергетическую ситуацию в регионе, решает целый ряд проблем. Назначается главный федеральный инспектор, таким образом – я говорю про собственно действия некой единой слаженной команды в регионе. И все это заканчивается тем, что в декабре 2003 года избирается новый губернатор. 

В общем, складывается такая, вроде крайне благоприятная с точки зрения возможности действия кадровая ситуация. Итак, связка полпред, губернатор, главный федеральный инспектор, руководитель крупнейшей энергокомпании региона, который становится после избрания губернатора руководителем правительства и заместителем губернатора, ответственным за весь исполнительский блок – в общем, формируется некая такая связка. 

Какие задачи ставятся перед этой структурой? Первая задача – открытие информационных границ и восстановление хоть какого-то позиционирования на трех уровнях: на федеральном уровне, на окружном, то есть макрорегиональном уровне, и собственно запуск некого движения и неких коммуникаций внутри региона, такая инициация какой-либо активности внутри этого «спящего» субъекта федерации. 

Что делается? С апреля по июнь 2004 года проводится контурное исследование ситуации, разрабатываются контуры стратегии – этот документ назывался «Контуры стратегии развития Кировской области», который не является фиксацией, не фиксирует какие-то приоритеты, но фиксирует некое поле возможностей для движения области. Все это делается через серию семинаров и организационно-деятельностных игр как ключевых элементов, поскольку, как я уже сказал, одной из ключевых задач стояла задача запуска внутрирегиональной коммуникации и процессов обсуждения будущего региона, его стратегии.

Венцом первого этапа является форум «Стратегия регионального развития», который проходит в июле 2004 года по теме преодоления бедности. Собственно, эта тема фиксируется как ключевая для региона и для его позиционирования в дальнейшем. Во время подготовки этого форума и собственно на форуме произойдет некоторая действительно содержательная сдвижка. Туда приезжает ряд федеральных чиновников. В общем, ситуация выглядит более чем осмысленно, активно и благополучно.

Реплика. ***

Ковалевич. Это ежегодный форум Приволжского федерального округа «Стратегия регионального развития». В Кирове это был четвертый форум. 

И вот с момента года назад и до настоящего момента практически все инициативы на территории области свернуты. И это, собственно, ситуация. 

Итак, мы имели год назад более чем благополучную ситуацию во всех отношениях: подготовленную, с некой предварительной аналитикой, с закреплением на ключевых позициях – и сейчас, собственно, по сути, всякие работы на территории области свернуты.

Что происходит после форума? После форума происходит следующая ситуация: после форума мы сумели проделать еще два такта работы. В декабре 2004-феврале 2005 года мы провели два семинара и организационно-деятельностную игру на фиксацию с попыткой выделить приоритеты развития Кировской области. И в мае-июле, буквально в июне 2005 года, была проведена серия предметных «круглых столов» по ряду тем: по УПК, по биотехнологиям. И, в общем, сейчас, по сути, все работы на грани сворачивания. 

В чем, собственно, суть ситуации, как я вижу? Был укрупненный анализ ситуации по Кировской области, показал с очевидностью, что она не входит… на ее территории не крепится ни один из крупных процессов, происходящих в стране. Она никак не относится к рынку углеводородов, никаким образом не встроена в образовательный рынок – в общем, ни к чему крупному привязаться невозможно. Соответственно, мы снизили масштаб рассмотрения и пытались найти хоть какие-то функции внутри страны, которые может выполнять перспективно Кировская область. 

Соответственно, было выделено три тезиса и три точки. 

Первое – в сфере лесного комплекса и пищевого комплекса включение в кластеры соседних регионов. По лесу ситуация включения в кластер, формирующийся на территории Вологодской, Архангельской и Пермской области, а по «пищевке» включение в кластер в сторону Казани. Это пункт номер раз. И это понятная вещь, которую, собственно, можно начинать делать, в том смысле что, произведя некий кластерный анализ, выделив пространственную структуру этого кластера, части кластера на территории области и, соответственно, дальше инкорпорировав его в более крупное образование. 

Второе. Тема – бедность и технология работы с преодолением бедности как способ позиционирования области и как функция области в управленческом пространстве Федерации. Этому был посвящен форум. После форума была попытка, и обсуждалась разработка федеральной целевой программы. По этой теме с «пилотом» в Кирове были переговоры с Мировым банком, которые могли закончиться разработкой в этой сфере. И, в общем, на территории области могла быть отработана эта тема, и она могла быть использована для ее позиционирования.

И собственно третий пункт – это попытка, задача найти некий проект 15-20-летней длительности. И в качестве первой базовой идеи была выдвинута идея относительно развития сферы биотехнологий и биотехнологического производства на территории области. К этому был ряд предпосылок. В общем, я сейчас не хочу обсуждать, насколько это было основательно или безосновательно – дело не в этом. Дело в том, что некая общая конструкция предложенного нами для власти действия, которое было приведено. Итак, включение в кластеры – первое. Второе – фиксация на теме «Бедность» и позиционирование насчет нее. И третье – поиск проекта длинного характера с минимальными вложениями в настоящий момент. 

Собственно, это и легло в текст контуров концепции стратегии Кировской области, который был представлен в конце прошлого года в Министерстве регионального развития. Да, важный момент, что Кировская область выступила, по сути, одним из тех, кто активно поддержал создание этого министерства, и за счет ее инициативы была запущена работа межведомственной комиссии по разработке стратегии социально-экономического развития. Одна из игр, которая была проведена в Кировской области, заключалась в… ее темой было согласование стратегий регионального развития регионального, межрегионального и федерального уровней. Собственно, в этот процесс группа от области была также включена.

Что происходит в дальнейшем? Первый момент – меняется фигура председателя правительства, заместителя губернатора. И в этой точке происходит первый сбой. Работы, запущенные до этого момента – а при этом формально соблюдал преемственность, человек из команды, положительно настроенный, с указаниями от старших товарищей – в этой точке происходит первый сбой. Линия по разработке стратегии, которая должна была быть закреплена за ним, которую он должен был тащить, по сути, прекращается: и организационно, и, собственно, коммуникативно.

Второй момент – мы имеем некий дрейф руководителей региона с неких стартовых и достаточно устойчивых позиций, собственно, в полное непринятие и непонимания стратегических процессов, которые можно было бы развернуть и которые мы пытались развернуть на территории области. 

И, собственно, это все приводит к тому, что в настоящий момент мы, попытавшись сконцентрироваться на более точечном объекте, а именно на одной из частей территории Кировской области, на ее северо-востоке, где за счет инициативы нескольких глав районов был предложен такой проект федерального уровня, то есть когда несколько районов пытаются совместно решить, разработать некое видение своего будущего, своего развития, написать совместную программу развития. Губернатор не поддерживает, отказывается от поддержки этого проекта в настоящий момент. При этом на этапе до этого, акцептовав его, по сути, и это проект не новый, он несколько раз обсуждался – в общем, понятные люди, понятные сроки, понятные задачи, и происходит отказ. Вот оказалась несколько странная ситуация. 

Собственно, здесь я хотел бы сейчас перейти к фиксации проблемы, как я ее вижу, и это, наверное, будет последним шагом. Я воспользуюсь такой странной схемой, наложением двух схем: схемы шага развития и схемы воспроизводства деятельности и трансляции культуры. Таким образом я ее перерисовал. Итак, в чем я вижу собственно ситуацию, в которой мы оказались? 

Ситуация * следующим образом: за счет организации неких исследовательских работ и аналитик мы обеспечиваем этот переход. То есть на региональном уровне мы выводим участников региональной ситуации в некую рефлексию, и в этом смысле, пространство для обсуждения проектов развития за счет оргдеятельностных игр и семинаров, которые мы там проводили и проводим в достаточно большом количестве для одного взятого региона. Мы обеспечиваем переход от нормы один к норме два, показывая на себе и, собственно, на тех, кто в этих играх принимает участие, некую норму нового типа деятельности. 

И, если говорить о Кировской области, с моей точки зрения, таким типом деятельности была кооперация, поскольку именно эту проблему, как мне кажется, мы, в основном, решали. Кооперацию на региональном уровне и кооперацию регионального уровня с окружным уровнем, кооперацию регионального уровня с федеральным уровнем, и все проекты, которые я назвал, то есть проекты кластеров, проекты, связанные с позиционированием через тему «Бедность» и с попыткой найти какой-то длинный собственный проект в 15-20-летней перспективе. 

Собственно, все проекты характеризуются тем, что вне схемы кооперации их реализация невозможна. Все проекты такого  в этом смысле сложного, нелинейного характера. И, собственно, это та норма кооперации, которую мы через эти семинары, через игры пытались транслировать. Проблема заключается в том, что не обеспечен этот переход. 

И, в этом смысле, мы, как только вынимаемся из процесса в регионе, в этот же момент очень быстро происходит схлопывание всей ситуации. Как только произошла смена человека в администрации, который вел весь этот процесс, происходит схлопывание процесса. Почему – потому что эти передачи не происходят. Как только мы вынимаемся из прямого процесса управления, организации всех работ на территории, работа схлопывается. И, в этом смысле, мы можем там двигаться, и мы можем продолжать некое движение по разработке стратегии, по запуску каких-то проектов только в том случае если мы непосредственно находимся там и непосредственно сами собой это движение организуем.

Зуев. Там вопрос, Денис. Пожалуйста.

Муж-1. Вопрос чисто формальный. Там понятно, что Вы провели наложение, но почему Вы считаете, что нормы, эталоны, образцы, которые в воспроизводстве деятельности, это то, что должно лежать на схеме шага развития? С чего Вы это взяли?

Ковалевич. А я же попробовал зафиксировать, использовать это для того чтобы вы поняли меня. Вот если вы меня поняли, то схема выполнила свое назначение, а если нет… Это не…

Муж1. Но тогда вопрос о том, чтобы производить перенормировку, повисает в воздухе. А следовательно, Вы ее не произвели, правильно? А следовательно, последний шаг, который Вы делаете, к нему еще рано подходить. Так мне кажется по Вашему докладу.

Ковалевич. Нет, может быть.

Зуев. Нет, здесь, наверное, надо как-то уточнить. Может быть, если я правильно Вас понимаю, то для меня в чем общность доклада предыдущего, до обеда, и того доклада, который делает Денис, в таком внимании к технологиям работы? В одном случае это были технологии работы с городской средой, уже оформившиеся как технологическая норма, а в другом случае Денис специально акцентировал наше внимание на таких технологиях коммуникации. Но и в том, и в другом случае вроде бы начинает теряться объект работы: с чем работается. Если я правильно Ваш вопрос понимаю, я так…

Муж1. Вы его очень сильно смягчили для него. Я согласен.

Зуев. Да, но, в этом смысле, что за объект, с каким базовым процессом, как сказал бы Владимир Николаевич, в данном случае шла работа – в этом, как мне показалось, смысл вопроса. Поскольку выдвижение этих приоритетов, и с нанотехнологиями, и программа борьбы с бедностью, и, собственно, любые другие вещи – это ведь не объекты работы, это такие некоторые манки, с помощью которых происходит что теперь вот.

Муж1. Я прошу прощения, по * предположить можно, или еще рано?

Зуев. Это как Денис скажет. Возможно, у него есть своя…

Реплика. А предположить что? В чем проблема? 

Реплика. Да. Думаю, что да.

Ковалевич. * смотреть. Я же, по-моему, с самого начала пытался как-то квалифицировать процесс. В общем, у нас была более-менее понятная задача на этом шаге. То есть у нас не было стратегии, как в случае с Тюменской областью, которая здесь рассматривалась как кейс, когда было некое стратегическое видение, и нужно было, в том числе, проверить его и либо обосновать, либо обосновать невозможность такой стратегии. А в нашем случае никакой стратегии не было, более того, была зафиксирована такая пустота этого пространства в конкретном субъекте федерации. А задача была другая, задача была восстановить область в масштабах страны, вписать ее коммуникативно, вписать ее административно, восстановить ее присутствие как субъекта федерации.

Муж1. Ну, откупорили – это да.

Зуев. Подождите, а что Вы соглашаетесь? В этом смысле, а что, для Вас, Денис, осуществить шаг развития, о котором Вы говорили, связано с восстановлением некоторой идентичности территории в национальных государственных рамках?

Муж1. Я не согласился, кстати. Откупорить – это другое.

Реплика. В чем проблема? Работу выполнили? **

Зуев. Но это уже у вас…

Ковалевич. Нет, смотрите, работа выполнена. Более того, работа выполнена успешно, в достаточной степени. Деньги получены. А проблема заключается в следующем: в простом виде она заключается в том, что не осуществляется, нет преемственности этапов работ…

Реплика. ***

Ковалевич. Искусственное воздействие, которое мы оказывали, * в общем, да.

Реплика. *** Вы скажете, что это как-то *, возникла самоорганизация, субъект, который все это присвоил и продолжает делать – вот тогда все ***. А так это обычное дело, каждый * много раз сталкивается с подобными явлениями. Что-то делается на ручном управлении, как только отпускают – все это даже неизвестно, было или не было.

Ковалевич. Да, я понимаю.

Реплика. Следующий заказ *** 

Реплика. Следующий заказ потерян?

Реплика. Следующий заказ в этой территории?

Реплика. Да. 

Ковалевич. Да нет. Не обязательно. В рамках…

Реплика. *** не имеет отношения к…

Ковалевич. Да, к этой деятельности.

Реплика. А является артефактом *** по объему больше, а по средствам меньше.

Ковалевич. Да.

Реплика. ***

Реплика. ***в чем цель проведения игры, он говорит ** там нет *, поэтому Ваш вопрос не *. 

Реплика. Проблема-то есть?

Реплика. Нет проблем.

Щедровицкий. Или просто тебя волнует следующее: что у тебя перед глазами есть какие-то образцы: долгосрочные, не очень продуктивные деятельности по широко обсуждаемому девелопменту. И ты на них смотришь, и как *.

Ковалевич. Нет, не так. Нет такой ситуации.

Щедровицкий. Давай по-другому. В какой позиции возникает проблема? В позиции консультанта нет проблем.

Ковалевич. Нет, в позиции консультанта, действительно…

Щедровицкий. Они сделали * положили результат, результат есть, **.

Ковалевич. Да, вот то, что в позиции консультанта проблемы не возникает.

Щедровицкий. А какой смысл…

Ковалевич. А я не знаю, как сформулировать эту позицию. То есть как ее назвать.

Щедровицкий. Нет позиции – нет проблем.

Ковалевич. Ну, смотрите, по принципу, это позиция субъекта регионального развития, того, кто замысливает, проектирует и реализует.

Щедровицкий. Можно как-то ее охарактеризовать: на примерах или еще как-то?

Ковалевич. Вот смотрите, а…

Щедровицкий. Потому что, понимаешь, Николай Иванович Шаклеин, губернатор Кировской области, безусловно, почувствовал опасность в ваших действиях. Пока не очень активную, но он решил: так дело пойдет – появится кандидат на мое место. Лучше от греха подальше это свернуть. Но он не злобный, Николай Иванович.

Ковалевич. Нет, я же его не обвиняю *.

Щедровицкий. Нет, я для других, кто не знает. Он не злобный, он выжигать каленым железом, сажать в тюрьму и так далее – не будет. Он просто будет так, придерживать.

Когда ты говоришь «субъект регионального развития», ты имеешь в виду именно это, что надо формировать альтернативную группу и команду на губернаторские выборы?

Ковалевич. Нет, но как показывает опыт, это такая…

Щедровицкий. Технология поменялась, выборы все равно есть. Просто они проходят с одним избирателем.

Ковалевич. Просто один раз это же уже провели, и, в общем, ничем хорошим это не закончилось.

Щедровицкий. Чего? Поменяли. Нет, я считаю, что закончилось. Предыдущий был злобный.

Ковалевич. Ну, в этом смысле, безусловно да.

Щедровицкий. Ну, все, злобного поменяли на незлобного. Это уже шаг вперед. В масштабах страны в одном из 89 – ныне меньше – субъектов, так сказать, произошел позитивный сдвиг. Но это ты имеешь в виду под субъектом? 

Ковалевич. Нет, я не это имею в виду.

Щедровицкий. Или ты имеешь в виду некое сетевое местное сообщество?

Ковалевич. Да, я имею в виду, конечно…

Щедровицкий. Тогда, говорю я, масштаб времени не тот. 

Ковалевич. Масштаб проекта.

Щедровицкий. Двадцать лет. А потом еще непонятно, что получится. Вполне возможно, что будет такое сообщество, что лучше его облить бензином и сжечь. Как в некоторых регионах, которые мы тоже знаем.

Ковалевич. Но смотрите, вот правильно, да, и из всего этого следует очень простой вопрос о вообще возможности какого-либо действия такого характера.

Щедровицкий. Подожди. Для кого, для тебя лично?

Ковалевич. Нет, не для меня лично.

Щедровицкий. А для кого? Ты же находишься в безответственной позиции. Консультант – это безответственная позиция.

Ковалевич. Да, как консультант, точно да.

Щедровицкий. Следовательно, вообще, с моей точки зрения, это позиция для молодежи до 35. потому что те, кто занимаются консалтингом после 35 – это, скорее всего, уже неудачники. А до 35 для обзора поляны, чтобы получить какое-то достаточно широкое видение, проходит этап консалтинга, где погружаются в разные ситуации, рассматривают предмет с разных сторон, приобретают опыт, и после этого могут заняться чем-то другим. 

Поэтому, еще раз, давайте поймем, в какой позиции, в каком развороте, в каком акценте формируется проблемная ситуация, и тогда будем понимать, потому что я согласен с Зубаревым, что эта схема пока никуда нас не продвигает. Потому что, понимаешь, она же на плоскости нарисована, а там может быть «зигзуг». То есть ситуация два вообще не имеет никакого отношения к ситуации один. 

Поэтому если кто-то из вашей команды решил заняться региональным развитием, то есть ряд позиций, за это отвечающих. При этом это не обязательно губернатор – это может быть главный архитектор области, или какой-то инвестиционный фонд, или агентство регионального развития, местное или не местное, а приволжское.

Ковалевич. Ну, смотрите, ведь точно именно эти…

Щедровицкий. Кстати, можешь пойти работать в Приволжский федеральный округ, я могу дать рекомендацию.

Ковалевич. Нет. Смотрите, но ведь этот круг вопросов, собственно, и обсуждался как одна из ключевых тем в течение всего времени проекта, а именно о версиях институционального закрепления этой позиции.

Щедровицкий. Согласились, обсуждался, и что?

Ковалевич. И, в общем, никакого внятного ответа дано не было, за исключением того, что, действительно, агентство регионального развития *.

Щедровицкий. Секундочку, не был дан ответ – это суждение факта. Вы обсуждали полтора года эту тему и не дали никакого ответа.

Ковалевич. В этом смысле, никто не встал и не сказал: «Я готов».

Щедровицкий. Ну, правильно, так же как в разговоре про Калининград, работать на аутсорсинге, заниматься региональным развитием – да ну, ё-моё. Не где-нибудь, не в Москве, в центре, а в Кировской области. Это что значит: ехать в эти горы, делать подъемник, строить избушки, поднимать сельское хозяйство – про что речь?

Ковалевич. Речь про формирование того, что Вы назвали, действительно, сетевым местным сообществом. 

Щедровицкий. Двадцать лет. Двадцать лет упорной работы, часть работы без денег, на общественных началах.

Ковалевич. Часть работы всегда без денег.

Щедровицкий. Ну нет, к этому надо быть готовым, что это не консалтинг. Или на отчислениях от какой-то другой деятельности в качестве инвестмента. Что, честно говоря, Денис, считаю в нынешней ситуации слабоправдоподобным, особенно для нерезидентов, у которых не поймешь, в чем мотивация. Этим можно заниматься на пенсии.

Ковалевич. Смотрите, ведь как консультант, конечно, надо ставить точку и, собственно, переходить к следующему кейсу, отвечать на вопросы.

Щедровицкий. Подождите, до мыслительной конструкции мы не дошли, потому что…

Реплика. ***

Щедровицкий. Смотря в какой позиции. Мышление должно же обслуживать самоопределение и деятельность. Я, ей-богу, пока не чувствую проблемы.

Княгинин. Нет, но в этом смысле, это то, что делали все консультанты в Америке в 90-е годы – приходили, спрашивали: «А в чем ваш бизнес?» А в чем, собственно говоря, бизнес? Потому что ответ, что в честном отъеме денег путем разговорного жанра – это плохой ответ. А в чем бизнес? Потому что если ты мне говоришь, что, вообще-то, в выстраивании коммуникации между неизвестно кем и кем. Вот Томская область, «ПрайсВотерХаус», собрали всех тараканов в головах всех томичей, 3000 участников фокус-групп. Вернули тараканов в упаковках, расфасованными: вот здесь биотехнология, здесь нанотехнология, а здесь у нас *.

Щедровицкий. Нет, нет, подожди. Там не ставилась та задача, о которой говорит…

Княгинин. Неправда.

Щедровицкий. Не ставилась. Ребята, там не ставилась задача регионального развития. Там ставилась задача написания текста под названием «Стратегия за 500 тысяч долларов». Это другая задача.

Княгинин. Подожди. Правильно я понимаю, что тогда бизнес есть девелопмент?

Щедровицкий. Нет. Это вот я не знаю. Он же не отвечает на вопрос.

Княгинин. Как я его понял, это такая коммуникационная штука. Вот как *…

Щедровицкий. Не знаю. Он не отвечает на вопрос, в чем позиция, в которой возникает проблема.

Ковалевич. Смотрите, пока… давайте, действительно, попробуем дать некие характеристики. Эта позиция…

Щедровицкий. Кстати – я прошу прощения – ты сейчас дашь ее характеристики, но я тебе дам еще три минуты подумать. Потому что я могу сказать, в чем моя позиция.

Реплика. * ну, скажи.

Щедровицкий. Я-то занимаюсь оестествлением. Мы в Приволжском федеральном округе сказали: «Каждая… должна иметь стратегию». Теперь обратите внимание: мы не хотим, чтобы у всех была стратегия. Потому что мы понимаем, что столько стратегий на Приволжский округ не будет. Нам нужно хоть один регион, у которого стратегия будет. И если, после того как округ как институт будет ликвидирован, или свернется до чисто контрольных функций, или приобретет еще какие-то дополнительные задачи, не связанные с этой темой, должно остаться на территории две-три точки, в которых стратегия есть, и что-то в этом направлении они делают. Одна точка у нас и так есть, в Приволжском федеральном округе. Вопрос о том, чтобы сделать еще одну или, если очень повезет, еще две. Для этого, конечно, сильно напрячь надо всех, потому что ведь неизвестно, где выстрелит. Поэтому мы напрягли Пермскую область, с низкой результативностью. Мы напрягли Кировскую, Нижний напрягли…

Ковалевич. Ульяновск.

Щедровицкий. Пытаемся напрячь Ульяновск, но там нечего напрягать. Сейчас еще Саратов напряжем. Короче, идет некий процесс. И если в итоге у меня будет, по крайней мере, две стратегии на весь этот макрорегион, я буду считать работу выполненной. Потому что, честно говоря, конечно же, когда мы говорим «стратегии» и тыкаем пальцем в субъект федерации, это большое лукавство. Не тот это масштаб принятия решения для стратегии. Стратегия, безусловно, есть соединение как минимум федеральных, а как максимум геоэкономических через соответствующие страновые до региональных, вырезанных поверх административных единиц – вот этот пакет, или труба, самоопределения. 

Вы, Владимир Николаевич, любимый мой, протезируете отсутствующего субъекта в собственном мышлении. А я не занимаюсь этим, потому что я понимаю, что это особый жанр работы, я к нему неспособен. Я выращиваю структуры деятельности – это совершенно другой тип. Теперь обратите внимание, при этом из подсобного материала. Потому что не возьмется ниоткуда. Обратите внимание, за время, пока существует Приволжский федеральный округ, в пяти субъектах из четырнадцати поменялось руководство. Причем я должен сказать так, поменялось целенаправленно – не естественно поменялось, а целенаправленно. А толку? 

То есть идея о том, что вот сейчас придет какой-то Илья Муромец, и жизнь забьет ключом – ее надо благополучно похоронить. Во-первых, у нас в ближайшем окружении муромцев нет, как выясняется, а даже если выбирают вроде вполне компетентного на предыдущем месте, то, как только он попадает в новый масштаб, у него крышу сносит. Более того, выясняется очень интересная вещь: такой активный, деятельностный, что-то делает, подняли на уровень выше – ни одного решения не принимает, всего боится, куда все делось. Выясняется, что все эти индивидуальные характеристики: активность и так далее – они все привязаны к позиции, а не являются чисто психомоторными и волевыми характеристиками человека. 

Но это из моей точки зрения. А теперь я хочу понять ту проблему, которую пытается фиксировать Денис. Она-то с какой позицией связана? Потому что я-то, честно говоря, думаю, что еще годика два, и благополучно весь народец из Кирова поедет туда, куда ему надо, в Нижний.

Ковалевич. Он едет активно.

Щедровицкий. Все штаб-квартиры всех компаний будут благополучно перенесены как минимум в Нижний, а часть и дальше, в Москву или Санкт-Петербург, в зависимости от того, как идут эти геоэкономические процессы. Ну, и, в общем, честно говоря…

Ковалевич. Будет такой оптимизационный сценарий.

Щедровицкий. Нет, подождите. И, честно говоря, не очень-то надо переживать. А то, что вятская земля была одним из столпов русской общественности и государственности 500 или 600 лет назад, выродилось, забыли об этом. 

Реплика. **

Щедровицкий. Ну, подождите, и нормально, кстати, природа целее будет. Лет через сто не надо будет заниматься тем, чем мы занимаемся в некоторых других местах. И радуйтесь. Нет, вы хотите туда именно стратегию развития, да чтобы там субъект… Просто, понимаете, проблема в чем – что как только вы выводите человека, а тем более группу, в рефлексию, они же оглядываются, как в том известном анекдоте: «Кто там? – Я – Я?» Они оглядываются и говорят: «Боже мой, в какой помойке мы живем! Ё-моё, поехали отсюда». Вот вам результат вывода в рефлексивную позицию. Поэтому, может быть даже, прямо противоположные вектора того, что вы делаете, и того, что вы якобы хотите сделать. Что любое действие двигается энергией заблуждения. Только вы заблуждение развеяли, они говорят: «Так, оказывается, все это можно делать по-другому и в другом месте. Наконец-то, слава Богу». Да еще там, на Северо-востоке, в деревне, развитие.

Реплика. *** будет очень высокий уровень ЕЕГ, и они 80% **.

Щедровицкий. Отлично. Вот видите, вы все это еще и видите даже в самых простых ситуациях. В чем ваша позиционная или личностная проблема?

Ковалевич. Жалко полтора года.

Щедровицкий. Жалко?

Ковалевич. Задача решена, а…

Щедровицкий. А задача какая была?

Ковалевич. Я сказал, какая была задача. Вскрытия была задача. Теперь…

Щедровицкий. Как санитары вскрывают труп, видел, да? Потом закрывают, * грудину, бросают ***

Ковалевич. Теперь с губернатором встречаются, министры, Кировская область там участвует, по ее территории что-то проходит. 

Щедровицкий. Нет, но это… ребята, давайте так. Действительно, была некая конкретная задача: за год вернуть их в федеральную коммуникацию. Она была поставлена и в каком-то объеме была решена.

Княгинин. То есть могла быть решена, соответственно, другими средствами.

Щедровицкий. В принципе, могла быть, наверное. 

Княгинин. И * более дешевыми.

Щедровицкий. Вряд ли. Думаю, что только более дорогими, потому что уровень откатов гораздо больший, чем цена контракта. 

Княгинин. Ну, тогда и инвесторы привлекаются более заинтересованные.

Щедровицкий. Не могу сказать.

Княгинин. Потому что они же *** потом это бросить не могут. ***

Щедровицкий. Не могу. Откаты к инвестициям отношения не имеют.

Княгинин. Подождите, мы же знаем, что с Чукотки губернатор хотел уйти, ему сказали: «Как ты уходишь? А Чукотка? Витрина нашего я не знаю чего, зада России. Нет уж, останься». В этом смысле, этот путь, может быть, и более эффективный. Теперь витрина-то **.

Щедровицкий. Проблема в чем?

Ковалевич. Смотрите, когда вы спрашиваете про позицию, одной из характеристик этой позиции является следующая: эта позиция, собственно, удерживает площадку, на которой осуществляются региональные коммуникации.

Щедровицкий. Слушай, выкинь все эти слова, отвечай по существу: в чем твоя проблема? Потому что если ты хочешь быть Щедровицким, это одна проблемная ситуация.

Реплика. Петь, а какая вторая? 

Щедровицкий. А если Глазычевым, то другая, да? Я додумал. 

А почему, ребята? Не так много, на самом деле, личностных образцов… Ну, не Княгининым же, действительно. У тебя вон есть твои выводы, понимаешь?

Ковалевич. Нет, ну хорошо, я закончил доклад.

Щедровицкий. Зря, мы впервые подошли к существу дела. Потому что, обратите внимание, заниматься тем, о чем ты говоришь, «региональным развитием», в кавычках – это нужно иметь определенный психотип. Во-первых, не нужно быть спринтером. Понимаете, у нас же очень много народа, особенно из молодого поколения, выросшего вне социализма – это вот Эльконин, я не знаю, приедет или нет – он мне обычно говорит: «Чем мы с тобой занимаемся? Сейчас бы уже были старшими научными сотрудниками». Но Советский Союз формировал определенный стереотип, определенные паттерны личностного самоопределения, в том числе и тех – они, кстати, и до сих пор живы и попадаются нам, эти ребята, которые занимались экономгеографией, считали чего-то и так далее. Дело не в том, что у них технология 30-х годов, а дело в том, что их научили считать на 50-30 лет. И они так вот продолжают это все нести на себе. А новое поколение всё спринтеры. А, скорее всего, нельзя этим заниматься, будучи спринтером – просто нельзя, бессмысленно. Исключительно как одно из учебных упражнений.

Ковалевич. Нет, но, в этом смысле, длительные программы, по типу запускать кадровые и образовательные программы в регионе и работать с этими ребятами, которые там появляются…

Щедровицкий. Отлично. Теперь подумайте, кем же это надо быть, чтобы этим заниматься. В свое время Княгинин рассказал мне хорошую байку – я не знаю, правда это или нет, но мне очень понравилось. Он говорит: «Как вообще Великобритания стала тем, чем она есть? Она стала благодаря правильно сформированному семейному праву». Потому что вся собственность отходила старшему сыну. У него была одна-единственная ответственность: содержать овдовевших или не вышедших замуж сестер. И это была одна форма самоопределения. В результате младшие сыновья – половина была вынуждена создать то, что потом назвали свободными профессиями: юристы и прочее – потому что собственности у них не было, им надо было заниматься бизнесом. А совсем младшенькие – потому что у них и этого не было – освоили весь мир, колонизировали его и стали пиратами, по совместительству служа Ее Величеству. И за счет этой схемы выяснилось, что ты много интересного получишь. 

Поэтому если ты младший сын в семье и в твоей семье есть 100 миллионов капитала, то ты можешь заниматься региональным развитием. Это достойно, это дает в долгосрочной перспективе выход на собственность свою, уже самим тобою заработанную, но жить ты при этом должен на ренту, которую тебе дали родители или старшие братья. А если ты хочешь сделать бизнес и заработать миллион к 25 годам, не надо заниматься региональным развитием в том смысле, о котором ты говоришь. В лучшем случае, спекуляциями недвижимостью. 

Но это уже кто-то должен сделать до тебя, во что и упираются наши молодые коллеги, занимаясь Пермью. Они вроде пришли, но там одна загвоздочка, там инженерная подготовка не проведена, и никто ее не собирается проводить. А если и собирается, то за бюджетные деньги. А тогда начинает играть вся ситуация с Градировским, с народонаселением. Проблема народонаселения – это же не проблема того, что нас будет меньше, меньше народу – больше кислороду. А проблема в том, что структура этого демографического потенциала такая, что она ни одну задачу не может решить: ни производственную, ни освоенческую, ни инновационную – никакую. 

Поэтому я считаю, что проблема пока не сформулирована. Может быть, если вы проведете там всерьез кадровую программу на какие-то, пока мне не очень понятные деньги – кто их даст? – может быть тогда, имея уже этот портрет кировского молодого парубка или дивчины, у вас появится другая сторона той ситуации, которую ты называешь проблемной. Но, честно говоря, я совершенно не уверен, что вы там кого-то найдете под эту задачу. Потому что они для этого…

Ковалевич. Правильно, пока мы 1,5% трудоспособного населения и никого не нашли пока. В смысле, через конкурс провели.

Реплика. Хорошо.

Реплика. А деньги у кого взяли?

Ковалевич. Не, а мы выполнили задачу, зато мы заполнили всю энергосистему Кирова, там теперь много…

Щедровицкий. Деньги взяли… ты пойми, взять денег в этой стране – нет проблем. Их девать некуда.

Ковалевич. Нет, по пути решаются всякие задачки, про другое.

Щедровицкий. Поэтому сформулируйте проблему. Кстати, много таких деятельностей, которыми могут заниматься только младшие потомки богатых родов. Кстати, к таким же деятельностям относится философия. Нельзя заниматься философией, думая о том, как ты завтра заработаешь на кусок хлеба. Голова не работает, она занята все время одной мыслью.

Ковалевич. Я не готов сейчас дальше разворачивать.

Щедровицкий. А зря. Впервые подошли к серьезному разговору. Или вы думаете, что серьезный разговор был вчера о будущем Калининградской области?

Ковалевич. Нет, но надо же подумать. Юрий Сергеевич, у тебя есть добавление?

Щедровицкий. Нет, у него, кстати, плюс…

Ковалевич. Нет, у него ситуация. 

Щедровицкий. …потому что он решил там жить, в Кировской области.

Юрий Сергеевич. Я не жить, а обитать некоторое время. У меня расчет на то, что пока ***.

Ковалевич. Более того, народонаселение увеличиваем. Поэтому…

Юрий Серг. Каждому **. 

Реплика. Юра, ты об этом погромче.

Юрий Серг. В каждом советском городе должна быть **.

Щедровицкий. Нет, так тоже не получится.

Реплика. Ну, так ты не хочешь на это место, нет?

Щедровицкий. Ему нечего сказать.

Ковалевич. Я прямо сейчас не готов продолжать.

Щедровицкий. Что, Владимир Николаевич, как у Вас там со стратегиями в Тюменской области? В этом разрезе.

Княгинин. Это хороший вопрос. Смотрите, в действительности очень часто заказывают, конечно же, стратегию… собственно говоря, когда формируются заказы на то, что называется стратегией? Имея в виду, что под стратегией каждый раз понимается разного рода продукт. 

Во-первых, стратегию заказывают в тот момент, когда возникает ситуация перехвата управления. Приходит в администрацию, в город, в регион новый управленец, и оказывается, что все уже сделано, очень плотно притерто, как пирамида Хеопса, нож воткнуть некуда между этими камнями. 

И понятно, что самый глупый, дурацкий путь – это начать все крушить, выламывать целые блоки и обрушивать ситуацию во вверенном в силу разного рода обстоятельств регионе донельзя. Этот путь выбирают разного рода идиоты, им стратегии нужны в виде бумаги. Это бывает, но с этими клиническими случаями мы дела почти не имеем. 

А второй путь – пересобрать старое. Но ведь пересобирание всегда возможно из большего масштаба. И понятно, что тогда, собственно говоря, стратегии и заказываются: чтобы восстановить этот большой масштаб, увидеть пути пересборки и каким-то образом это использовать. 

Поэтому, как правило, в стратегиях, конечно же, вшит этот внутренний конфликт: между разными уровнями управления, между разными трендами, и прочее, и прочее. Вчера, кстати, на Калининградской области это отлично проигралось. Вот Калининградская область, которая кричит, что она готова, открыта к новым процессам, и так далее, в момент, когда им говорят: «Ну, вот же эти процессы, давайте вас пересоберем», – они говорят: «Нет, подождите, как это нас пересоберем? Это что, мы только нагрели здесь все это дело своими тушками, а теперь нам говорят, что нас пересоберут. Нет уж, извините». И эта ситуация типична. В общем, это первый случай заказа, перехвата управления, вхождения. Умные перехватывают за счет того, что выставляют новый формат. 

Второй момент, который выставляется, как основание для заказа стратегии, это в ситуации, когда, собственно говоря, всем(?) делать заказчику вообще нечего. Некоторые осознают это как пугающую онтологическую пустоту. Жизнь становится абсолютно бессмысленна: либо предаваться административному разврату в виде бесконечных бань и перерезания ленточек, либо попытаться вернуть смысл в свою деятельность. Потому что все обычные дела переделаны, все идет автоматически, как сделать следующий шаг, как перейти на следующий уровень управления, простроить личные стратегии, в том числе свое карьерное движение вверх? Опять же восстановить более широкие рамки, открыть перед собой чистую воду, чтобы двинуться. И это второго типа заказ, они иногда – или часто – не совпадают.

Есть третьего типа заказ. Возможно, что он, скажем так, формируется в ситуации, когда в том или ином регионе точно обозначенный игрок – и, как правило, это не власть – пытается найти место для своей деятельности. Он его знает, это место, он, этот игрок, видит это место. Более того, бизнес полностью готов и отлажен, но вхождение в регион является настолько тонким, настолько затрагивающим разные социальные сферы, буквально имеющим отношение много к чему: к этой системе расселения и прочее – а бизнес принять эту ответственность на себя не может, не хочет, не желает. Вот тогда формируется заказ на стратегию вроде бы не из позиции властного управления, а из позиции бизнеса, но точно требование посадить все это на существующие структуры.

И есть некоторые случаи, когда заказ размещается как технический. Собственно говоря, бизнес-процессы есть. Цели, честно говоря, мало кто спрашивает. Но необходимость реструктуризации механизма управлений, перевести его в разряд технологических существует. Тогда заказываются якобы стратегии, но реально определенные управленческие техники.

Есть огромное количество мимо этого случающихся вещей, есть огромное количество странных вывихов, в результате чего заказывают какую-то бумагу. Но я это сейчас не обсуждаю, хотя еще раз говорю, этих вывихов огромное количество. 

Теперь что происходит у нас, когда мы входим в регион и начинаем рисовать эти масштабы. Как только мы вскрываем этот масштаб, если заказчик его до нас не видел, первое, что он испытывает, конечно же, ужас – то, что рассказывал Петр Георгиевич – скорее это все захлопнуть, ребятам даже деньги заплатить, но никуда это не девать. Почему – потому что как только ему вскрывается следующий горизонт, он вдруг понимает, что его личных персональных квалификаций не хватает, управленческая команда, которую он привел, решать возникающие задачи быстро, в оперативном режиме не способна. Сдвижка должна быть системной: одним блоком, одним блочком, «под ключ» никому ничего не передашь, перестраивать придется всю систему. Ситуация, по большому счету, для многих катастрофическая, потому что затраты на пересборку того же аппарата управления – мы посчитали по одному из регионов, сколько это стоит – они запредельные. Но это – смотрите! – вторая ситуация, возникающая со стратегиями. 

Теперь есть третья ситуация. Собственно говоря, всякое стратегирование как переход и изменение масштаба всегда носит характер не технического изменения, а политического действия. Никаких адекватных форм этого политического действия на сегодняшний момент – и я с этого, когда во второй день выступал, начинал – не существует. 

Вот что такое посадить стратегию? Заказчик ее принял, он говорит: «Да, молодцы, братцы, я, в общем, об этом догадывался. Вы сейчас вычертили, вы – зеркало, я вам верю, так оно и есть. Так, ближайшая команда, вы понимаете, что надо делать?» – «Да, понимаем». Мы всегда с заказчиком договариваемся, что мы не делаем… стратегия стратегией, мы рисуем всю панораму сдвижек, после этого мы всегда с ним выбираем два-три проекта, не больше. Мы сразу говорим: «Двух-трех больших дел вам хватит на пять лет за глаза. Уработаетесь просто». Выбрали эти два-три дела, теперь смотрите, надо вернуться в общественную ситуацию, в которой пустот-то нет, все плотно, та же плотность сохранилась и теперь каким-то способом эти новые вещи вернуть в ту общественную ситуацию. 

Вот Дмитрий Анатольевич рассказывает нам про городской девелопмент. Ситуация конкретная: центральный парк города застроен общественными туалетами. Договоренности случились, конкурсы провели, тендеры – весь центральный парк застроен общественными туалетами и точками по продаже пива. Они сказали: «Пиво будем продавать, нужны туалеты», – культура же должна быть, культурная же политика у нас. Ни одного дерева нет. Заказчик понял, что он совершил, вообще, преступление – ну, не он, а те зверьки, которые внизу это все делали, совершили преступление против города – поменять ничего не может. 

Потому что это, знаете, как в китайском преферансе – все сидят друг напротив друга и только бровями шевелят: шевеление бровей означает, что позиция поменялась, то есть ничего сказать нельзя, сдвинуть невозможно, потому что это сразу вызовет другую реакцию. И вот это молчаливое перемигивание дальше происходит, политического процесса, посадки этой стратегии на реальных игроков, практически не существует. Это вторая огромная проблема, которая имеет место.

Как обычно заказчик предлагает это решить? Самый простой путь – это оставить кого-то из разработчиков у себя. Но решают же не по функционалу, не по управлению, решают по людям. Говорят так: «Разработал, предложил – остался. Все, садись, будешь делать». С полным пониманием – причем, люди это знают, – что на 100% предложенное никогда не сбудется, дай Бог, сбылось бы на 15%, но это уже рассматривается как удача. 

Второй путь – когда просят запустить кадровые программы. Говорят: «Хорошо, понимаем, надо готовить людей – готовьте».

Третий путь – возврат к тому самому техническому управлению, когда надо выстроить безличностные институциональные процедуры, позволяющие что-то расширить(?).

Четвертый путь, обычно просят федеральной поддержки. Говорят: «Давайте федеральную поддержку, с местными разбираться тяжело, мы же все друзья и братья, все родственники, одного тронь – другой побежит, давайте федеральную поддержку, и с уровня федерации продавим. 

Последнее, что сейчас начинает предлагаться, и в общем-то, мы поняли, зафиксировали эту дефициентность – если мы предлагаем какие-то проекты, два-три проекта, мы должны сразу иметь под них инвесторов. Если мы предлагаем, мы должны сразу приводить деньги, мы должны сразу приводить людей, кто это делает, и собственно говоря, в этом смысле, мы должны сыграть не только на кадровом, не только на управленческом и прочем, но и на инвестиционном рынке. 

Решить все эти проблемы, удерживать это все в голове в момент, когда пишешь эту бумагу с этими циферками, рисуешь эти картинки – стратегия не в этой писанине, не в этих картинках, а стратегия заключается в том, что одновременно удержать сражение сразу на многих фронтах. Если один фронт не закрыли, считайте, у вас там дырка, туда въедет любой на самом допотопном бронепоезде, вас просто снесет. Но в этом же смысле тот, кто имеет деньги, не пробьется, я вас уверяю, если только не пойдет через коррупционные связи, ничего, никакие пулы, не создаст, никакие политические процессы не создаст, если будет делать это без нас. 

Вопрос, как перекинуть эти мостики: как удержать, как синхронизировать процессы сразу на нескольких фронтах. Задача архисложная – я вам скажу, поскольку я ножками протопал не один регион, я понимаю, что задача архисложная. Я понимаю, что эта задача требует групп, или пулов, интересантов, обладающих разными квалификациями, разными компетенциями. Я вам сразу говорю, что вообще должна быть построена машинка с сильнейшим внутренним мотором. И машинка эта не может строиться ни за 100 тысяч – как в городах иногда говорят: «У нас тендер на стратегию на 100 тысяч», – ни за 500 тысяч – как сейчас по регионам тендер на 500 тысяч, долларов, естественно, провозглашаем – эти машинки гораздо более мощные. 

Теперь если отвлечься от конкретной цеховой проблемы, а перевести это в разряд того самого регионального девелопмента, не привязанного к конкретным персоналиям, ведь оттого что придет Княгинин, Ковалевич, еще кто-то имярек, ситуация не изменится. Если в стране не будет складываться пул интересантов или инвесторов, если не будут организованы стейкхолдеры, собственно говоря, региональное развитие будет, скорее всего, случаться в Москве, может быть, в Петербурге и еще в трех-четырех городах, прикоснувшихся к глобальным процессам. Причем решаться, скорее всего, будет в Москве, в Петербурге, а как-то так, похоже на то, что происходит в других городах. 

Кстати, Рубла советую вам всем прочесть, он описал дореволюционный опыт Москвы: как в Москве эти стейкхолдеры – не поймешь, то ли купцы, то ли бандиты, потому что вели они себя по-хамски, все же это Россия была – как они, торгуясь и подкупая власть, в конечном итоге пришли к тому, что установили баланс интересов. Правда, ничем, в его изложении, Москва от Чикаго при этом не отличалась. Он говорит, что Москва была такая нормальная ситуация с управлением, похожа на Чикаго, поэтому эти города так быстро и росли. Петербург, кстати, Петр Георгиевич, за XX век все утратил, а Москва даже в то время, будучи вторым городом страны, была второй столицей, несмотря на наличие Петербурга и удерживала и долю в ВВП страны, и долю предпринимателей, и населения, и была таким устойчивым узлом. Рубл все это отлично отрефлексировал, глядя на Чикаго. 

Так вот, если этого не будет, то в Москве и Петербурге как-то худо-бедно будет решаться за счет того, что соприкоснулись с чужой культурой, много заимствовали, первая зона прихода внешних инвесторов, и так далее, и тому подобное – а в других городах, подобных Сургуту, телами будут дырки затыкать. Бюджетная обеспеченность в 2000 году на жителя в Сургуте была равна бюджетной обеспеченности Нью-Йорка. Кто-нибудь видел Нью-Йорк в Сургуте?

Реплика. ***

Княгинин. Подождите, я могу сказать, городской бюджет Сургута сейчас – 14 миллиардов рублей. Что там Ульяновская область – сколько консолидированный бюджет в Ульяновской области? В Сургуте 300 тысяч – я думаю, миллиардов девять, восемь – что-нибудь такое, консолидированное. Это вместе с Ульяновском, Димитровградом и прочей лабудой. Ну, пусть будет двенадцать. 300 тысяч – компактный город, Сургут, 400 тысяч. Слушайте, все будет решаться, просто будем заваливать телами, вот этими деньгами, решаете задачи. 

Теперь будут региональные девелоперы, не будут – развитие будет формироваться только в таких узлах этих сборок. Процесс архисложный. Можем просто его расписывать, квалификационные требования выкладывать, требования к пулам инвесторов. Петр Георгиевич спрашивал у нас, сколько будет стоить развитие Тюмени? Вот, собственно говоря, это же означает – это же не умозрительный вопрос, он не в деньгах измеряется. Мы можем положить сегменты, можем положить инвесторов, посмотреть, кто сколько даст. Все, после этого люди, которые будут давать деньги, иначе капитализацию посчитают.

Щедровицкий. А вот теперь я хочу связать то, что ты проговорил, с тем, что говорил Денис. В политических кампаниях достаточно быстро стало * отличать заказчика и клиента. Клиент – это тот, кто идет на выборы, а заказчик – это тот, кто его туда ведет. Вот в региональном развитии губернатор – это клиент? А кто заказчик? Вот этот мелкотравчатый заинтересованный бизнес? Точно не в региональном развитии. Они заинтересованы в точечном присутствии на территории, а не в развитии, тем более, региональном. А кто тогда? 

И вопрос, на мой взгляд, который стоит за тем, что говорил Денис, и который не проработан ими, заключается в том, что они на этот вопрос не ответили. Потому что на сегодняшний день это либо федерация с ее видением развития макроинфраструктур, в поле пролегания которых попадают некие территории. И, в этом смысле, посмотрели – ага, вот здесь у нас мост должен быть, а еще тут случилась Ульяновская область, к сожалению. Вот принимаем решение. Либо есть местное сообщество, которое является заказчиком на региональное развитие. 

Дальше мы говорим: «Его нет, оно не выросло, оно не сформировано, у него нет институтов», – гражданское общество, тра-ля-ля, и так далее. Но нужно же понять, что это за материя такая, возможно такое или это байки из либерально-демократических текстов. Возможно такое, Владимир Николаевич? Вы где-нибудь видели такое?

Княгинин. Нет, знаете как? Я своему преподавателю философии, будучи аспирантом, сказал: «Это немыслимо». Он так на меня долго смотрел, потом сказал: «В мире все мыслимо». На твой вопрос: «Возможно?» – ответ, конечно: «Возможно». На вопрос: «Есть ли?» – ответ будем искать.

Щедровицкий. На что, на региональное развитие? Да на хрен оно им сдалось, ваше региональное развитие. Они заинтересованы в этом месторождении, в этом конкретном предприятии, в лучшем случае в его кадровом обеспечении, да и то десять раз подумают, привозить свое или вкладывать на месте.

Ковалевич. Нет, просто не означает, что они деньги за это… что они деньги в это не вкладывают. Но заказчиками являются.

Щедровицкий. На региональное развитие?

Ковалевич. На региональное развитие, да.

Щедровицкий. Ну, что, разбежались?

Ковалевич. А у нас нет второго доклада?

Щедровицкий. У вас же было два.

Ковалевич. У нас был один.

Щедровицкий. Так, завтра у нас что?

Реплика. ***

Щедровицкий. Чего-чего? У нас написано, что были рынки, девелопмента и программ. Что-то я как-то не уверен, что вы готовы к этому завтрашнему дню.

Реплика. ***

Щедровицкий. Про субъект регионального развития.

Реплика. ***

Щедровицкий. А он знает, что мы ему приготовили здесь? Да ладно. 

Реплика. **

Щедровицкий. Нет, вот эта последняя дискуссия, ты же ее не слушал. Ну, смотри.
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