Книга 1. Искусство реформатора

Часть 3. Подготовка реформы
Глава 3. Провокация и дискуссии

Чтобы темы, которые нужны для обоснования необходимости реформирования, попали в тематическое поле, нужно, как минимум, два компонента: содержательная провокация и дискуссия. 

Темы, которые нужны реформатору, должны быть не только заявлены в тематическом поле, но и начать «жить» в нем самостоятельной жизнью. То есть их обсуждение должно инициироваться не только реформатором, но и общественным сознанием. Чтобы добиться такого эффекта, реформатор может воспользоваться приемом «содержательной провокации». Этот прием построен на том, что реформатор формирует в общественном сознании событие(ия), которое(ые) вынудят жителей страны обратиться к нужной теме и начать ее обсуждать. 

В XIX веке в качестве такого события для проведения реформы армии (1860-1870) было использовано поражение России в войне 1853-1856. Свидетельства очевидцев этого поражения были опубликованы. Из них сейчас, по-видимому,  наиболее известен цикл художественных очерков Л.Н. Толстого, получивший название  «Севастопольские рассказы».  Эти и другие публикации представителей русской интеллигенции оказали колоссальное давление на общество и выступили в роли катализатора для обсуждения вопроса о том, в чем заключается сущность армии и какая армия должна быть в России. Развернувшаяся относительно этого вопроса в обществе дискуссия способствовала тому, что реформа армии была осуществлена. 

Этот пример можно рассматривать как иллюстрацию «содержательной провокации» и дискуссии, хотя, скорее всего, тогда это стало следствием стечения обстоятельств, а не было проведено реформаторами осознано. Но такого класса содержательные провокации могут формироваться реформатором осмысленно. 
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