Книга 1. Искусство реформатора

Часть 3. Подготовка реформы
Глава 4. Интересанты реформы (заинтересованные в реформе)


За счет дискуссии, которая разворачивается в обществе относительно запущенных реформатором тем, можно вычислить лиц, позиции, классы или группы, которые заинтересованы в реформе. Именно в дискуссии проявляется, кто может в результате реформы «проиграть», а кто «выиграть», а значит, в той или иной степени интересуется реформой. В случае, если реформа не способствует улучшению положения каких-то групп, классов, позиций или лиц, или их интересы в общественной дискуссии не рассматриваются, то, скорее всего, произойдет не реформа, а перестановка кадров в государственном аппарате. 


Если в ходе дискуссии интересанты реформы проявлены, то перед реформатором часто встает задача по превращению их в сильные общественные фигуры. Это вызвано тем, что выигрывающие в результате реформы, в ее начале, чаще всего, намного слабее в общественном плане, чем те, кто от нее проиграет. Иногда их общественный статус формируется именно во время реформы. 


Когда здесь обсуждаются интересанты, не имеются в виду отдельные персоны. Интересантами могут быть отдельные слои общества, корпорации, классы, и самые разнообразные группы людей, которые недовольны чем-то в сложившейся ситуации. Интересантами они становятся в тот момент, когда начинают видеть новые перспективы, которые для них откроются в результате реформы. Интересанты не существуют в жизни, они искусственно выделяются реформатором, и для осуществления реформы, такие группы людей формируются в ходе дискуссии, оформляются в общественном сознании как общественная сила, интересы которой не могут быть ущемлены
. 


Так при реформе армии в США был использован такой механизм, формировавший интересантов: после нескольких лет службы демобилизованным из армии предоставлялись существенные льготы для поступления в учебные заведения. За счет этого удалось сформировать интересантов такой реформы из слоя бедных, у которых иной возможности получить образование не было. 
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