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С.В. Попов
«Игрушки» и процедуры

(фрагмент тренинга)

СВ. Чтобы что-то организовать, первое, что требуется, это чтобы некая цель материализовалась и превратилась в предмет, который вы предлагаете себе и другим. И интерес, собственно, возникает в чем? В том, что люди вовлекаются и в ваши предметы играют. А вам нужно удержать всё это поле. В этом смысле уже мы дошли до правильного пункта, когда ваши личные желания реализуются в некоторую конструкцию. И интерес, и азарт возникает тогда, когда люди начинают в чем-то соревноваться. Во втягивании, в принуждении (только не надо этому негативный смысл придавать) других сделать то, что нужно. В том, чтобы ваша «игрушка» оказалась самой выигрышной, самой хорошей или еще была лучшей по каким-то параметрам, которые вы сами себе поставили. Это – первый момент.

Второй момент. Какого рода эти предметы? Вот что это такое? Что вы вбрасываете? Можете их описать?

ИЗ (из зала). Общечеловеческие. (Смех в зале).

ИЗ. Мы придумали «паспорта». Потом стали думать, как их ввести. Соответственно, появилась «милиция». Стало возможным выдавать «паспорта».

ИЗ. А то плохо без них было! (Смех). Все страдали!
ИЗ. Дело не в этом. Все же их взяли и стали с ними играть. Вот что важно.
СВ. Ну, часть, по крайней мере.

ИЗ. Потом…

СВ. Подождите, вы мне их не перечисляйте. Меня интересуют не сами предметы и их названия. А какого типа предметы?

ИЗ. Понятные всем.

СВ. Первое. Они должны быть скоррелированы с теми стереотипами, которые существуют в жизни. Потому что, если они вроде НЛО, то они не задевают. Это – одна их часть. Теперь, вторая часть, в чем она должна состоять? 

ИЗ. Чтобы ее начали обыгрывать.

СВ. Нет. Они должны быть достаточно неопределенными. Чтобы были степени свободы. Чтобы было понятно, что это не настоящая «милиция», и можно что-то с ней сделать в соответствии со своими интересами. 

ИЗ. Шум. Все говорят одновременно.

СВ. Подождите. Мы должны выделить важные моменты, чтобы можно было сказать, как в Библии: «И слово было дело». 

Итак, «игрушки», которые вы вводите, должны быть связаны с жизненными стереотипами, и быть достаточно неопределенными, чтобы давать возможность игры. А теперь вопрос: в чем эти игры должны быть?  Вот, дальше уже должен следовать организационный шаг.

ИЗ. Чтобы включить социальное.

СВ. Нет. Вы включили уже социальное: люди соревнуются, чтобы их конструкции были лучшими, чтобы других втянуть, чтобы они играли в эти. Это и значит, что вы включаете социальные стереотипы и на этом играете. Потому что одни думают, что «милиция – это одно, кто-то – другое. И возникают по этому поводу коллизии.

Третий шаг. Что нужно сделать? 

ИЗ. Их надо все между собой увязать.

СВ. А вот, через что? Это – самый больной вопрос, который вы не смогли проскочить.

ИЗ. Через рейтинги?

СВ. Нет. Давайте зафиксируем по принципу. А то, сказав так, мы всё рейтингами завешаем.

ИЗ. Может быть, процедуры какие-то?

СВ. А процедуры к чему относятся?

ИЗ. К людям?

СВ. Нет. Ведь вы же это делали. Надо только отфиксировать.

ИЗ. К предметам?

СВ. Конечно. Вам нужно вкинуть вещи или предметы, потому что вещи и предметы обладают одной специфической особенностью: они – неинтерпретируемы. Все слова, все понятия всегда вызывают кучу всяких интерпретаций. А, например, стул – он и в Африке стул. По нему можно постучать, и от этого никакой мысли не происходит. Это – очень важный принцип!

Вспомните, с чего мы начали и от чего так мучительно уходили? Мы уходили от предметной постановки целей. За счет этого людьми руководят. Им показывают предмет, и они за предметом следуют: за знаниями, за вещами, за богатством, за деньгами и прочими разными предметами. Специально вводят предметы, которые не подвержены интерпретации. 
Вот – деньги, почему они материальны? Хотя, вообще-то, это не нужно. Ведь есть уже виртуальные деньги. Но все равно нужны зачем-то материальные деньги. Потому что по отношению к ним невозможно никаких рефлексивных конструкций построить. Либо они есть, либо их нет!

ИЗ. Либо «нет воще»!

ИЗ. Смех в зале.

СВ. Следовательно, когда вы вводите «паспорта» или еще что-нибудь, следующим шагом должны появиться предметы, которые нельзя было бы по-разному  интерпретировать. И в схеме нужно задавать процедуру их движения. Движение этих предметов. Чтобы оно было, и существовало.

А как это осуществляется? Это – тоже вы не доделали. Вам надо было подумать, как сделать вещи…

ИЗ. Признаваемыми?

СВ. Да, признаваемыми и такими, грубыми, материальными.

ИЗ. А «паспорт» относится к таким вещам?

СВ. Ну, конечно. «Паспорт» пока у вас – наиболее продвинутая вещь. Хотя можно сделать еще десяток разных вещей. 

ИЗ. А «газета»?

СВ. «Газета» тоже. Но теперь встает другой вопрос: как сделать так, чтобы они заработали? Когда мы начинали игру, почему мы сделали следующую вещь? Вспомните, например, что мы зафиксировали выигрыш, который определяется в «активах», не меняющих «цену». Это – как раз для того, чтобы были предметы, которые можно начинать двигать. Тот же самый «суд». «Бумажки», которые мы специально сделали,  чтобы они были неинтерпретируемыми. Этот продал этому что-то: «чук – чук». И всё ясно. Они в этом плане удерживали пространство. 
Эти предметы должны функционировать в игре. А что заставляет людей верить этим предметам и их использовать? 

ИЗ. Стереотип?

СВ. Нет.

ИЗ. Ааа, казуистика по отношению к этим предметам…

СВ. Конечно. Вот, смотрите, зачем человеку паспорт? Вообще говоря, он ему не нужен. До тех пор, пока…

ИЗ. Не захочет лететь в Москву.

СВ. Да, билет надо приобретать. Сделка. Смерть – рождение. Покупка чего-то... И выстраивается целая система, где без этих вещей нельзя обойтись. Например, за границу выехать – просто невозможно.

ИЗ. Это – такая оболочка?

СВ. Да. Для этой вещи выстраиваются такие траектории движения. В этом плане вы – молодцы! Вы практически придумали, только не дооформили. Например, как ввести в игре «смерть» игрока. Что означает «смерть» игрока в игре? 

ИЗ. Шум. Все говорят одновременно.

СВ. Это означает, что должна быть такая «закорючка» (там, я не знаю, «клеймо» или еще что-то, но обязательно – материальная вещь, которая не интерпретируется), благодаря которой с человеком перестают общаться, замечать его и т.д. Он превращается в «приведение». Его «не видят». 
Вы до этого дошли, стали искать процедуры, по крайней мере. А теперь дальше: что вы уже не смогли сделать? Эти ваши вещи и процедуры были разорваны. Где-то они существовали, а где-то не существовали. 

Вот, что придает необходимость существованию денег, например? Поскольку это – такой, общеизвестный предмет. 

ИЗ. Потому что менять нужно…

СВ. Нет. Ну, почему вы без них жить не можете?

ИЗ. Это – эквивалент.

СВ. Потому что, куда вы не придете, везде это требуется. В магазин и т.д и т.п. Построена такая система, где этот предмет включается, и без него вы – ничто. В магазин если придете без денег, то вы – не покупатель. Вас, в буквальном смысле, не видят, не замечают, и вообще, вы – не нужны. Вы – не покупатель. Понятно?

ИЗ. Да.

СВ. Так вот, если вы сумеете замкнуть эти вещи друг на дружку, то у вас, собственно, и начнется процесс соорганизации. 

В этом плане, этот процесс организации (смешно – не смешно), но он описан в Библии. «Сначала было слово, и слово было дело». Дальше, кто знает? 

ИЗ. «Разделил свет…»

СВ. «Разделил свет и тьму». Дальше?… Вот смотрите, что делается: разделяются веши. Но при этом «свет» и «тьма» друг с дружкой связаны. Дальше, что? «Тведь и хлябь». Да? Дальше, что?

ИЗ. А потом Бог уже …

СВ. Ну, ладно, читайте дальше.  
Вот в этом и состоит принцип организации. Смотрите. Сначала появляется «слово», потом разделяются разные пространства и называются. А потом друг с дружкой начинают связываться. И связываются они не через смыслы, а через предметы. Понятно, почему?

ИЗ. Да.

СВ. Поскольку смыслы можно интерпретировать и они разные. А когда это удается опредметить, то это – становится вещью, которая начинает функционировать.  И вам надо только определенные процедуры включить. 

Вот, собственно, и весь цикл, который нужно доделать. Потому что до большинства вещей вы уже дошли и даже начали делать. Единственное, что печально (а, может, не печально) – это когда вы поняли, что  некоторые вещи друг на друга не зацепляются, вы начали смертельную для организации «процедуру»: вы все стали договариваться. Вы 10 минут стояли и кричали: «Это – стол переговоров, давайте договариваться». И ничего не делали. 
ИЗ. Смех. Шум.

СВ. Минутку. Вы поймите, при таких взаимодействиях организации не возникает. Потому что неизвестно даже, кто и что говорит. Произошла остановка. Часть людей поняли, что происходит и ушли. 
ИЗ. Парламент…

СВ. А?

ИЗ. Советы…

СВ. Понимаете, «парламент», «советы», они как делаются? Так же, как вы начали делать вначале: вы не договариваетесь со всеми, а берете и что-то делаете. Втягивая по одиночке разных людей, которым что-то интересно. А когда все кричат, то ничего не происходит. 

В психотерапии есть такой «комплекс младенца». Называется он «Феномен младенческого всемогущества».
ИЗ. Смех в зале.

СВ. Когда психоаналитики исследуют первичные схемы, которые возникают у человека, то одна из первых у них – это схема «грандиозного младенческого Я». Она заключается в следующем: у младенца (по их теории) возникает ощущение, что он управляет миром своим криком. Потому что, как только он кричит, его желания исполняются. Достаточно одного крика – и весь мир становится таким, как ему хочется. Поэтому, когда доходят люди до предела, то начинают реализовывать последнее средство – стараться перекричать. Как будто бы мир управляется вашим криком. 

ИЗ. Смех.

СВ. Но от этого мир не управляется. От крика он не меняется. 

Следовательно, в момент всеобщего крика нужно либо подождать, либо делать своё. Чтобы, когда все накричатся, им было чем заняться. Этот момент тоже нужно понимать. 
Помните схему «единицы организации»? Из трёх слоев. В этом плане организация не осуществляется ни в одном уровне по отдельности. И материальная организация – очень важна. Потому что она, собственно, и ограничивает размеры смыслообразования и рефлексии. И задает конец. Так же, как стена задает конец всякой рефлексии. Был такой российский философ – Лев Шестов. Он по этому поводу писал, примерно, так: «Отрыжка прекращает любые возвышенные размышления». 

ИЗ. Смех.

СВ. В этот момент материальная организация задает границу. В этом плане, человечество не зря изобрело такие вещи, как фломастер, стулья, столы и прочие – они задают организацию. Материальная организация – вещь жесткая. 
Знаете, для нас, например, есть проблема: в России не существует помещений для проведения каких-либо активных мероприятий. И это сделано совершенно специально. В отличие, например, от США, где такие помещений полно. У них все помещения – пусты. Стулья, столы передвигаются. Делают всякие специальные шторы и другие конструкции. Такого – полно. 

А у нас – нет. А почему, нет?  Дело в том, что после 1917 года все наши залы и помещения были построены по одному принципу (очень глубоко продуманному): тесные ряды… Что значит «тесные»? Это значит, что если человек сел, то он уже никуда – ни вправо, ни влево – не может…
Ряды с проходами… Почему «рядами»? Потому что на краях садились сотрудники НКВД или других органов. 
ИЗ. Смех.

СВ. Что вы смеетесь? Это – действительно так. 

ИЗ. Хохот.

СВ. Это, на самом деле, у вас – из детства и из осторожности. Но в то время сесть с краю ряда было нельзя. 

Сцена – поднята… Понятно, почему? Люди на сцене кажутся величественными. Да? 

Они отделены широким проходом… Т.е. возникает дистанция. 
Специальный, огромный стол… Как такая защита. 
И говорить можно только оттуда сюда. Туда, из зала говорить невозможно. Пространства таковы, что нельзя поставить микрофон и всё остальное. 

Ни выйти, ни сорганизоваться, ни прокричать… В таких условиях всё это –  совершенно невозможно, т.к. вся структура жестко организована. И это была система вменения всего того, что говорится со сцены…

ИЗ. В массы?

СВ. Да. И одинаковости.

Эта конструкция часто используется. В этом смысле, вещи и предметы заставляют действовать людей так, как нужно, а не так, как они хотят. И мы к этому привыкаем. Это я вам такой, крайний пример привел. Но и другие есть.

Например, есть такой фильм «Конформист». Там это хорошо показывается. Это показана эпоха итальянского фашизма. Там все вещи обыгрываются таким образом. Человек входит к начальнику… Решается его судьба. И он попадает в гигантское помещение. Длинная, длинная дорожка. Гигантский стол. И сидит малюсенький человечек… И пока он идет туда – он уже понимает, куда попал. Понятно, да?

На этом же построены все пирамиды, храмы и т.д. Чтобы с помощью материальной организации включить человека в определенные соотношения. Определенное состояние. 

Ну, до этих вещей вы, я думаю, еще не дойдете в игре. Но в принципе, должны понимать, что включение в игру каких-то вещей («паспортов» и прочих конструкций) организует именно потому, что люди престают к ним относиться как к интерпретируемым и изменяемым. 
И в этом – самый сложный трюк организации. Мы довольно много времени потратили, чтобы оторвать вас только от материального взгляда. А теперь надо сделать обратное. Когда вы осуществляете новую организацию, вы, фактически, осуществляете появление новых предметов и прикрепляете людей к ним. За счет процедуры. И всё! Они уже начинают действовать не по своим законам, а по законам, которые вы ввели в организацию. И эту вещь надо завтра попробовать сделать.

Главное здесь, что? У людей рефлексия, когда появляется? Когда  разрывы возникают. Если бы в каком-нибудь учреждении или месте сказали бы: «Тут ваш паспорт не работает», и нужно что-то другое, у вас тут же возникло бы: «Что же это за паспорт такой? Что за бардак? Это уже – не паспорт». 

Или другой пример. Мы долгое время ругали наши деньги, говорили, что они «деревянные». Почему? Потому, что в ряде мест мы ими не могли пользоваться. Например, обменивать свободно или покупать какие-то вещи. 

Но в тот момент, когда все процедуры замкнуты, возникает совершенно другое отношение к вещам. 

То же самое со «СМИ» и всеми остальными конструкциями. Т.е. надо еще продумать механизмы обратной реакции на «СМИ» и его функционирования. Между прочим, это тоже придумывают. В обязательном порядке. Подумайте и вы, как?  Если у вас завтра получится такая замкнутая конструкция, то будет очень неплохо. Это будет означать, что вы поняли, как что делается. Вы уже почти поняли, остался один шаг. 
Что дальше? Завтра вы можете организоваться в новые группы (или остаться в прежних). Каждая группа должна будет придумать новую конструкцию. И после этого мы устроим очень короткую презентацию того, что вы собираетесь вбросить. Не обязательно рассказывать всё. Только обозначить нужно. Ну, например, «милицию» или еще что-то. Не знаю, что вы придумаете. Может, что-нибудь поприличней «милиции». После этого будет дано время, чтобы в группы сходить, что-то обсудить, построить связи, отношения. И главное – понять, как ваш механизм будет в игре завязываться на остальных. Это важно, почему? Не надо про это сразу договариваться. Надеюсь, вы это поняли, если вы начнете договариваться – никакой организации не будет. Опять возникнет «стол».
ИЗ. Смех.

СВ. А мне всё время хочется сказать «стул». В другом смысле.

ИЗ. Хохот.

СВ. Понятно, да? Вы ходите на «разведку», выясняете, что там затевают? Но по отдельности, не всей толпой. Какие взаимно интересные завязки могут быть?
После этого вы подготовите всё, что нужно. На это тоже время будет дано. Ну, вывесите какие-то таблички или еще что-то. Понятно, что если вы хотите сделать «СМИ», то оно должно стоять в таком месте, чтобы люди – хотели-не хотели – но на него натыкались. Потом, «СМИ» зачем-то нужно им должно быть, обязательно. В этом плане, есть большая разница между телевизором и газетами. Почему?

ИЗ. Газету нужно пойти купить, а телевизор – дома.

СВ. Да. И еще: телевизор – для всех одинаковый, а газеты – для всех разные. И в одних газетах может быть написано одно, а других – другое.

ИЗ. И по телевизору то же самое: новости на разных каналах – разные. 
СВ. Да, но там работают разные схемы организации. Телевизор может включить каждый, а если вы купили какой-нибудь «Коммерсант», то вы точно знаете, что 70% людей этого точно не читают. А если купили какую-нибудь «легкую газету», то её другая категория людей читает.

После этого начнется игра. И постарайтесь на ней осуществить включение остальных и постройку цепочек, при которых начинают существовать материальные вещи. 

ИЗ. Такой вопрос: если разные группы придумают одни и те же «предметы», что тогда делать?

СВ. Ну, договоритесь тогда, что будут делать одни, а что – другие. И обязательно – механизм конвертации одних в другие. Например, дипломов существует много, но страны, временами, договариваются об их конвертации.

А если не удалось договориться о конвертации, то надо придумать такую конструкцию, чтобы ваши предметы были почему-то более нужными другим. 

ИЗ. На презентации что показывать?

СВ. Очень коротко и только то, что интересно другим. В этом плане, может быть, у вас рефлексия появится. Показывать только то, во что, как вам кажется, будут играть люди. А потом вы, может быть, будете вводить другие эшелоны конструкций, про которые вначале всем знать не обязательно. Задача презентации: показать, что вы будете делать, и при каких условиях? А если вас какие-то вещи интересуют дополнительно, вы можете пойти в ту группу, и расспросить, как это у них будет? Если они захотят или смогут, они расскажут. А не захотят или не смогут – не расскажут. Значит, сами увидите. Когда игра начнется. Не скажут, значит, вы будете знать: «Ага, значит, они это через какое-то время будут вводить». 

ИЗ. Сколько времени на презентацию?

СВ. До 10 минут, не больше.

ИЗ. Выступает президент – минута!

ИЗ. Смех… «Минута молчания!»

СВ. И если вам удастся ввести какую-нибудь общественно-полезную конструкцию и приделать к ней всякие вещи, будет хорошо… 
Например, тех людей, которые не имеют «паспорта», вы не замечаете. Или еще что-нибудь такое. У вас такие попытки были с введением разных «регионов», и прочее. Но их надо доделать, чтобы это функционировало. И (главное!) было зачем-то нужно другим.

«Зачем этот предмет нужен?» – этот вопрос нужно продумать специально. Пусть предметов будет немного, несколько всего, но вы, по крайней мере, поймете, что это такое. Есть вопросы?

ИЗ. А если надо ввести «Кодекс вежливости»?

СВ. Пожалуйста, включайте, у вас на это будет время. Но тут вот, что важно. «Кодекс» всегда привязан к вашим действиям. Потому что нельзя ответить на вопрос: что такое «вежливость вообще»? Но можно сказать, что означает «вежливость», например, в «общественном транспорте». 

ИЗ. Или при проверке «паспорта».

СВ. Или при проверке паспортов, или в магазине… 
Например, сказать просто: «Не кричать!», штука бессмысленная, потому что есть места, где нужно кричать. На концерте можно покричать, например. Дурным голосом. Места такие отведены. 
В этом плане англичане давно это «просекли». Знаете, да? У них есть Гайд-парк, где есть место, куда каждый может выйти и рассказывать зевакам свои теории и прочее. И где никто не проверяет, он сумасшедший или нет. И контроля нет.

Поэтому все ваши конструкции должны быть привязаны к определенным операциям. Если вас интересуют всякие «аресты», то вы должны придумать, что означает в игре «арест». Понятно, что его реально не может быть, но определенную его функцию и место вы должны придумать. Ну, как было со «смертью», когда «переставали замечать» игрока. Вы должны вынудить его «отсидеть», например, 5 минут, но выйти уже «членом общества».

Такие механизмы всегда существуют. Например, с налогами. Это такая «игрушка», в которую постоянно человечество играет. 
Что означает, что человек не заплатил налоги, например, в США? У него начинается по цепочке (специально продуманной) целая серия неприятностей. А дальше есть выход. Всегда! Например, там регулярно объявляются налоговые амнистии. Если у вас имущества больше, чем вы декларировали доход (а это, время от времени, инспектора проверяют, «накрывают» и говорят: «У тебя дом за пару миллионов баксов, а декларация только на 10 тысяч»), то дальше у вас возникает ситуация. Либо вас начинают проверять (а никто не любит, когда его проверяют; есть, правда, сутяги, которые любят, когда их проверяют, но очень-очень редко), либо заплати 20% от оценки имущества. И всё! Ты легализуешься, и больше к тебе никогда приставать не будут, где и как ты эти деньги достал. Тогда человеку выгодно вступать в эту конструкцию.

Поэтому придумайте такие конструкции (с «арестом» и прочими вещами), когда это начинает работать. Когда не нужно за шкирку тащить или еще что-то такое делать. Подумайте. Может, не сильно сложные игры придумайте, но где эти вещи начинают работать.  
